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INTRODUCTION 

���������������� ����������������������������'� ���������1�
�� ��������

aux lieux de culte en passant par le milieu familial, �����������������2����'� ����

���� ���(�2��� ��� ����1���� ���'���'����� ����, (��� ������������ ��� ��3����(��� ���� ���

�4���, ���������������������������� ����������'���'�����������! �����.���-������

����������'����0���� ����'������� ��������������������,��1��������� ���))�� ��0� ���

������3 ��  ���������0� ��� ��3���� (��� ���� ��� �4���� ���� ��� (�2��� ��� ���� ������! ��

�������)0� ������ ����������������.���� )�.������� ��'� ������������� ��2����'� ���1�

���� ������� ����� ���� ������! �� ����� ��� �������������� -��������� �������� �.����

tout �������� ������������� ��� ������������ ��� ����)���� ��, partant, dans tous les 

����,� �5� ��� �������������� ���� ����������1� � ����� ���� ���0� ��� -���.��������, avant 

��2���� ��� ������! �� ����� �����������, ���� ��� ��'���� �������.�� ��� ������ ���

��������� ������������ �� ���������� �����-6����)0� ������ ��� ��'� ������������� ��2����

humain.  

����������(���������������������������������������������7��3 ���������)�

-�������� ��� )�8��� �� ������ ��� ��������� ��� -���.��������� ��  �� ��������)� �� �����

������ ���������� ����� ��� ������� ���, jusque-��, ���� ���� ������� �������� ��������

��.���!�1��������-����������.��,����������������))��0�������.���������������������

de bienveillance comme palliatif de la violence en milieu scolaire (Guillaume 

Chogolou, 2016). Au fil du temps nous nous sommes rendu compte que ce ne 

sont pas seulement les pratiques violentes ou punitives qui retardent le processus 

��'� �����������������)����(���.���������������������������������1�/���, depuis 

le giron famil�������������������������.��������,��5������� ���(��0����)�� ���������

����)��������(������������.���� : ����������������.�����������������������-��1����

$ principe de ��������-����� %, tel que le formulent ���� ������� ��� 9���� *����,  

������������������.�����������������������1� 

����� ����������� ������ �.��� !����� �����2�� (��� ������ ��� ���'��� (���

��� ������ �� ��� -���1� �������3(��� �� ��'� ���0� ��� ���'��� ������:� comme le 



	�
�

 �-�������.���������������������������'� ���������������������������������(������

���������� ���� �-.��1� ������������ ��� �����(��� ����� ����� ���,� ������� ���� ����

�����,���� �,������������ (��� ����.�� ����� ��� ���'��� ��� )�� �� ��� ����� �,��������

�����'��������1�
������  ������������.���������7 ���'��������(���(�����(�����

��������:�������������  ���������������prendre place ������������� ��� ���'���

����� ��� ���������� ��� �������������� ��� ����)���1� ������ ����� ������� �,�������� ����

������ � ��������� (��� ���� ��7�'�����!�!��� (Basset, Monssouri) optent 

��6�����'�������� ��� �'� ���(������ ���"���.��������0����������������.�!ue dans 

���� �����,�� ��������0���!��-saxons, et surtout scandinaves.  

�����������������������������'� ������������������� �����,��������������

���� ������1�������-����������,��� �������,� ����������;��������(���������������

��� ������ (��������������1���� ��7�� �� ��.������� �<��� ���� �7��3 ��� �������)�� ����

��������)�� �������� ���������� ���������,���3.������������� ���������� �����

�<������ ��� ��� ����� �������� ������<�,� ���� ��� ��� ��.����1�
����3����6�-Leena 

Nurminen, native finlandaise et enseignante de finnois :  

$ ��� ;�������� -���)����� ��� ����� ���� ��������� �7��3 ��� �������)�� ���
monde. En effet, selon le classement PISA (Programme International 
�����������.��������(����������3.��=0����;��������������������
���>�?����
@A� ��7�=� ����  ��������� ��3.��� ���)�� ����� ��� �ciences, en 
�� ���'������� ��� �������� ��� ���  ��'� ���(���� ��� ��� ��� �3��� ���
	�����1�
��������������(������������ ���������0������7������.�������
�������� ��-��(��� ���(��0� �������-��� �� ����� ���� ��)����1� &���������
�������������������7��3 ���������)�)����������)����(�����)������������3��
-�������(��������������������  ����� ��3��������.�� %1.   

���������������������(������)�����������'��!� ���������������������! ��

�������)� ���� 6��(�<�� ��� )��� ���� ������� BCDA0� ������ BA�E� ���� ��3.��� )����������

��� �������� �<������ ����������1������� �<����������&������'�-��!0� ������ �� ��� ������

���������������(����<F�������.�������)�����������������������-������� ���������,�

��)�������� ����� ���� �����,������ �(���������.�������� ��������������1����������

��� ��)�� ��� ����.������ �-���'���� ���� ���� ������� CA� )���� .���� ��6�����'��� ���
�����������������������������������������������������������
1 Cf. Mehdi Bautier, Focus ����������	
����
���	������������
�, p�-�������0�Culture 4, 2019. 
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(��������,����������!�������6����  ��$ Miracle % ��$ Aujourd'hui, lorsque des 

����!������� �����������������<�,������ ��� ������������� �����7����������������� ���

)�� ���� ��� G ������G� ��� �<���������� ��� ;�������0� ��� ����� ���� (�<���� ����������

��-��(������'�����(�������������������������������� �������������(�����������.��0�

mais aussi de politiques sociales efficaces %2  

Pour beaucoup, ������ ����������������.�� ����������!������������� ���� ���

 ��3�������� �(��������� ����������<�!��������������� 6��������������0�(���������

������� ���3�� ��� )�n de la Seconde Guerre mondiale ; ce qui atteste que 

������������ ������ ���� ������� ��� ���,�������1� /���,, ����� ��� ���(��� �����

������ ����)�������������������.������������-����������'� �����1�	�ja Schunk, 

���)����������<������#��HH�0���������� 

 $ ��� ���� � �������� (��� ���� ��)����� ������ ��� �� ��� �<2���� ����
enfants." Ce qui stipule un programme scolaire relaxe aussi bien pour 
���� ����������� (��� ����� �������!���� �� $ ���� ��3.��� ����������� ���
qu'ils o���-�������<�������������������1������������������� ������������
�.��� ������ � ��� ��� �� )����� �<������� �'����� (�<���� �� ���0� ��� (��� ����
�!��� ���� � �������G0� ��������/������/��70� ��� ������ �����!����1����
��� �������� (��� $ ��� ���!��  �� ��������� ���� 6������ ��3.�� finlandais 
���� ���8�� ����� ���� ������ �� ��.�������� ����� ���������� ���������� ��� ��
approfondir leur apprentissage %3  

&�����������.���������������������� �(��, ���)����-�����������������������

����7��3 ���������)���� )����������� ��'� ����������������������!����������� �����

����'�����������������1�	��;�������0�������3.����<����������������������������������

�,� ������$ �����<�,��������������������������(���� �3������������<�����!�� ���0�

��� ���� ������� ���.�����0� ���� ��3.��� ����� �.������ ��� )�������� ��� ������

performances en classe %4. ���(�����)������������������(�����.������.��������� ��

�����-���.�������������(�������7��3 �������������������)��������������������-����� : 

�����������������������������������������������������������
2Claudia Wallin ������	� ��� ������
�� ��	� 
������� ��� ���
������
���� 
�� ���
���	���� ����� 	���1� &�-���0�BBC 
��I��"��J��1�KA����� -���LABC1 

3Idem. 

4Idem.  
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$ chaque enfant a le potentiel d'apprendre si on lui donne suffisamment de 

�������������������-������1�
�������$���������������(��������������.��������������

;�������0� (��� ���� ��)����� (��� �����-������� �������������� ���� ����� ��� ��������

����4���� ���.��1��������������������7��3 �����������������!�!�(���������.�����

��� �����-�� ����%��))�� �-t-elle5. �����0� ��� �����)����.������ ����'����0� ����'���

����������������  �������'�������!�!�(�������������!�� ������������������3.�1�

���� �����!������ �������� (��� ����� $ �4�� ���� �<������ ���� ��3.��� �� ���������� �����

��,������������.���������������������������������- ����������������������������������

examens % (Idem). 

����������(������������� �������������������������������������,���3.���

(����������-�����1����7�������������������������������������������������������������

���� ��)����� ��� ��))������1� ������ �� �������!����� ��� ������� �.��� ���� �(�����

��  ���������������������))���������������)�����)������.���������������!� ���1�$�

��� )�� ������ ���� �������� ���� ��� ����!�!��� ����4�� (��� ���� ���� ��.����� %� �� ���

Aija-�����1� ��� �7��3 �� )���������� ������:�� �����7���� ����� ���� -���.���������

�������.�� ����� ���  ������ �5� ��� )� ����� ��� ���(��� )���� ������ ���� ����� ���

scolarisation �� $ Favoriser le bien-2���� ���� ��)����� ��  ����� �.���� �����

naissance et ����������.����(�<���������  ��������<���������<M!�������������0�������

���.���������������-��(������� )����� �����������-����� ������������� �'enfance %6, 

ajoute-t-il. 

 Aija-������ ���� ��� �,���(��� (����� ;�������� ���� �������  �����������

���,����������0����(���� ���!�������4�����6�����������)�������������������5�����)����

.��������������.�.����.����������������)����1���������3������(����� ������6���� ����

�����(���������������������������.������������������.�������������� ���� : $��.����

�����������������0��������������,���)����������.�����������������!������0����������

(���(�����������)���������.��������������������.������6����  ���������������������

�����������������������������������������������������������
	 Mehdi Bautier, Focus ����������	
����
���	������������
�. &�-�������0���N��LL0 Culture 4,  2019.�
6Idem.   
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���.��,����!������%7 
��������7��3 ���5����6���������.�������������6����������)0�

��� -���.��������� ���� ����� ��� ���,1� 	���� ������ ����4�� ��� ���,� �� ��7��� ����� ����

�����������))�������1�	��;�������0�������� ��(���6�����������3��� ����������������

enfant ��$ �����������)�������������� �����������������6����0�����������.������������

�4��%, ����������6�-Leena. 

 ������������������ ����7��3 �����������'������������-�������, (��������

en assumer les exigences qui ne sont pas des moindres. Le diagnostic actuel du 

�7��3 �� �������)� -�������� ��������� ��� ��-����� �����(��� �� ��� )���� �����7���� ���

�������-�������������������������� ��!��������la Bienveillance comme principe et 

��� �� ��� ������ ���������1� ��� )���� �����!���� ��  �� �,�!����� ��� �3��0� ���

������-�����������	������������(����!���������������������-�������.�����)������3���

incontournables ��$ 	��;�������0������������������� ����!�������1�Les cours, mais 

������ ���� ��������� ���������0� ���� ����������� ����� .����� �� �������� ��� ����  �������

���������� ����� ����� ��� �'��!�� ���� ��	���1������-��� )������� 2 �� ���� ������� ����

futurs enseignants ������-�������������4 ���,�!� % (Idem). 

Aija-Leena Nurminen e,���(���(�������7�������������������.�������(���

���������������� ��������,��������������BO'�����������(������������.�����������.���

��P��� �������(���1� 	���� �))�� �� ������ (��2���� �����!����� ���� ���  ������ ��3��

exigeant : $����������������.��������)�� ��������ntinue toutes les semaines une 

)��������������4 ��������'����� 2 ��(�������������!���%1 (Idem). Ensuite, le 

�� -�������3.������������������������������$ ils sont entre 15 et 20. Bien que les 

�))����)�� ������� ����������0� �������!����� ����� ��� �������� �'�(��� ��3.�� ����� ����

�����������!�1����7������.�����-���������������!�!�(�� %1 (Idem).   

����'��������������� �����-���������������3�������(������-���.������������

est le point axial. Nous sommes conscient (�������������������.������� � �������

telles quelles des politiques publiques. Et les pays pourraient commettre une 

������� ��� � ������ ���� �����(���� �������.��� ��tuelles de la Finlande, 
�����������������������������������������������������������
7Mehdi Bautier,  Focus ����������	
����
���	������������
� &�-����par, Culture 4, 2019. 
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�

fondamentalement, ������ (��� ��� ��������� ��� �7��3 �� )���������� ������� ���� ����

�����!������ ��� ��3�� !������ (������0� �,��2 � ���� -��� )�� ��� ��� � ���(���1�

���'����(�������������������7��3 ����������)�������������������������������-���

���������0� ��� ���� � �����-��� ���  ������ ��� Q�.��� ������� ���� ���� �����(����

)�����������1� /���� ��� (��� ����� � ������ ��� ������ � ���-��� ���� ����6��� ��� ������

���cation. Q�����������6���(������6��������������-�������������� �������Q�.�������

�7��3 ����������)� ? De part le monde entier, que vise la formation des humains 

�������������������������������-����� R�S����.���!��������������������������)������

���  ������ ��� � ���� '� ���������� �� ��(������ ������ )�������� ��.��� �!��� ����

contribuer ? ��� ���� '���� ��� ������ (��� ������ ���������� .���� ��� -���.��������1�

������������-���.�������������:����������!����1����0������-����������������������0�

(�����(�����������������������������t, subsiste un fondement transversal.  

Il sera question donc, ������� �3��������������������� ��3���)���������, 

��� (����������� ������������ ��� �7��3 �� -�������� ��� ����.���!��� ��� (���� ���

������! �� ��� -���.��������� ��������� ������-���� �� ���� �))������� en le rendant 

�����������������������-6����)0�����7���������������-��0�(����������'������������

��������� ��,� �,� ���1� ��� ��������� ��� ���,-��� ������� ��� ���  ���3��� �����

������������ ����- 2 �� ���� ������� ��� ����������1�  ����� �������� (����� �������

salutaire pour le �7��3 �� -�������� ��� ����.���� ������ �� ���� ������ (��, pour 

���������, ���������.Q������,��������������������������� �����������, des parents 

aux enseignants en passant par les pasteurs.  

�������������������������.��������)�1�������������������������0������!��d 

���������-������������0���������� ��������!�������������������"�������������������, 

�����-���������������������������6��,����.������������������-������"���.���������

��� ���������1� ����� ����� ������������ -���� �.���  ���� ���� �,���������� ��6��

.������ ��������� ������ -���� ��� �'������ (����� �����(��1� ����� �.�(������� ����

�.����!�����������.����������������������(������������� ���������7������.�������

 ��'����������������������������������(��������������)�����6����������'������'��, 



�
�
�

notammen�� �������� �'��� �����!�(��� (������ ���)3��� ��6�����'��� �� -��������

de �����������0����������3�� ����les sciences humaines.  

������ ��� )�������� ��� ��� ������ �� ��7�'�-philosophique que nous 

������� ������� pour questionner le processus enseignement/apprentissage au 

"����� �)��� ��� 6��!��� �� ��������� �� ����.���� �� ��� ��������� �����.���1� 	�� �))��0�

����� ��� �������0� ��� "���.��������� ��� ���������� ������ ���� ��� ��������� ���.���1�

/���� ����� �� �������� ������ �����.��� ������������ ��� ��	��������� �� ������ ���

���)��� ��� �7��3 �� �������)� -�������, lequel, jusque-��0� ���� ���� ������� )��� 

���,������������������������������.��(����������������������.Q�1�
�������0� ��!���

���� �))����� ������  ���� ��!�!��� ��� !��.���� ���� ��� ���� �������� ��� �7��3 ��

�������)� ��� "����0� ���� ������ ��� .�������� ���  ������ ��������0� ����  ����es 

��������.��� ���� ����� ������������� ?�'M�� ����� ���������=� ����� ������������ ���

��7�'���!�(�� ���� )��������� ������ -���� ����� ����)���� (��� ����� ���� !��������1�


��5�.������������������������������������.�������-���.��������������������������

���.������������(�����  ���������������)���������������������������������(��������

$ rien du tout % R�������������������������������'� ��������������(����� ���(��1�

Elle est aussi verbale et sournoise ����������� �����,�������  ���������������r 

2������������,���'� ����������TEglise, /��(���0��� ����-0�����)������-�����������

!������� ���������� (��� )���� 6����� ������� 6��(���� ��6�����'��� ��� ���������� ���� ����

religions en !�������������(��������������  $ la religion est la Vie %1������-on en 

Dieu pour vivre ou pour en mourir ?  

��������� ����� ������������ ������.�� ����� ������������ �� ��� -���.���������

���� �������� ����!������� �������� ��� �'��!��� ��� .������ ���� �'����1� ;� ������ �� ���

-��������� ������ �������)��������������-������  ���, ������������ ���'��0����

trio Parent-Enfant-Educateur se .�������3���4��������������.��������ransformant 

����� �����(��� ����� : ��'� ���������� ��� ��2���� '� ���, ������� ���� celle de 

����)���0�����������������1��� 



���
�

/���� ��� !����� �-������� �� ��� -���� .Q�� ���� (��� ����� ���� ��)�� ��� ���

������������ ���������� -��������, toujours en mutations, la notion de 

$ Bienveillance %� ���,����� ���1� ��  ���� ������ ��� 6���� ��� ����� ���� )�����

��'����� ���� ���)����������� ��� ������������ �� ���� ������ �����(��� �����!3��� �� �����

��������!�� R� ������ ����� ������ ������ �-������ (��� ����� ������������� ��tre 

����������� ��� ����� �.���� ����� ����������� ��� ����������-��� ��� ���.���1� � �����, 

����������� ��� �3!��� ��� ������ ��� ��������� ��� ��	��������� (������ ����(�2��� ���� ���

�������0�������!���������������������(�2��������������������$ la bienveillance en 

��������� %� ����� ��� ����� )���� ������ ����  ��������� ��� )����� ���� ��!!��������

�����3������� ���.�����1��  


���� ���� ��� �3��� ������0� ����� ����� ����������� ����� ���� ������� ���

��������'��&����� �������������)����� ��������	
���	�
�
��������	��	������	�	��

���������� �������
	. ��� �������� ����� ����� ��� �'������'�(�� ���� �,�������1�

	������0������������������� �	
��������
��������������	
��	��	��	�	�����	����	�

��	
��������	������������������
����	
������
	
����	��	
1�������.�����������)���

les principaux ��
�����
� �	� �	��	� 	�����	� 
�� ��� ������� �	� ��	��	������	� ��

������	0� ���  ���3��� ��� ���������������0� ��� ��������������� ��� ��� �����(����

���������0��.�����������
	�����
���	������	���
��

�����	
����������	
��	�
���
�

	�����������
 
��������	��	������	�	������������� 

On agiterait ������ ���� ���������.��� ����� ������ ������ ������

bienveillante.  Nous ��������� )���� ����que ce travail ��  ��8���0� )��3����� 

�� -���,�������������������en renforcement des ��������������������� ���6�����

��� ������� ���� ����� ��� ���������� ��'� ���������� ��� ��2���� '� ���� -�������1�

Car, suivant la posture ����!�!�(��� (��� ���� ��� �4���� ��� ��� ��)������� ��,�

recommandations de Max U�-��� ?BCC>=0� �����������, quoique philosophique, 

����� ������ ��!���� ��� ���.������0� ��(������ ��)���� ���� �������� ������� ������

rupture entre la praxis et les principes ��$ �����������)�� �����������.�����������

���'��(����������� ��'����������)�������)����������������������0������������ -���



���
�

�7������(��� !��3��� ���� )�������� %8� ��� ����!�!��� ��� ����� ��� ������������ ��2����

��'������ ����� ��� �'��,� ����  ��'����0� �'������� ��� ���������� ���.���� ��� ������

$ (�������!���0��������������!��� %1� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����������������������������������������������������������
8 ��V���'�� ��0�$�
�����-���.���������������������1�F.��������'������(����������������������������(����
��������� %, Questions #�.���W	����!��X0��Y�LC�Z�LAB[0� ��������!������BC����� -���LAB[0�������������LA�����-���
2020. 
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CHAPITRE 1- ���� �!"#$���������%! �#&'� �����%! �#&'��'�

CRISE 

�

��� ������� ��� $ Crise %� ���� ������ ���� �� �������� stricto sensu dans son 

������'�� !��.�� ��  �� ��� ����� ��1� ��� ���!��� ����4� ������ ������ ��� ����� (���

��.����� ���������� ����� ������� ����6������ �����������1�	�� �))��0� ��� ������� ��������

-���.��������� ��������:�� ������ ����� ����� ��� �7��3 �� �������)� -�������1� ������ ���

raison pour la(������ ������� ���� ����,� ���� ��(���� ����� ���� ���� ������ ��(�2���

�'���'�����.����������������������������������������������������7��3 ���������)1�

��� �������� ����������� ��� �'3 �� ��� �'������'��� ��� ������������ ��� ���� ��������

����������(����������������������������������� �����������������������(��������������

���)��������������! �����))�������������������������-������������������.��������

de la crise salutaire de celle-ci.  

*���� ���0�(������ ��������"������� ailleurs dans le monde, l�����������

est en crise. Mais le dire ainsi, ������ �������������������������������- 2 �1����, 

��������������� ��� ������� !���������� (����� ����� ���������� ��6�����'��� ��� ��6���

���� ������! ��� ��ucatifs traditionnels ne prend pas toujours en compte le 

�7�� �� ���������������������- 2 �. Du latin ex-ducere, guider, conduire hors 

de, ���
���	���� ��	� ����	����
��
������������� ��������� 
�� �������������� �	�
��

�������� ��������� ����������� ��	�����	�������� �����	�������� �����
������ ������

�����	�������������		���
�������������
�����	����������	�e9. 	����������������������

��� �3���������'�0����)������6������� �������������������������'�����������)�!����

����������������������� ��������������1� 

��������������������������������������������������������� -����!������(�����

���!��� �.���� ����� ����� ���������� (��� ���3.�� ��� ���  ����� ��� ������ 
��� �������

��������������������������	�����	����
�����������	�
�����	���������(Idem). A 

ce titre, ������ ������ ����������������- 2 �����������(������.������� ��������� ���

�����������������������������������������������������������
9 Yves Makodia Mantseka, in Toupictionnaire. Art. ������������- ����������.����, 1920 
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������(���������!�����������.������������ ���������!����(����������������������(���

������6����������������������������(����������������1� 

Avec Hannah Arendt et Michel Serres, philosophes, qui ne sont pas 

 ����� ���� ��7�'�����!�!���, on pourrait parler respectivement de 

������������� ������������������������������)�������!���������s comme des visions 

��� �����������������������������1�������������������������������������'��������

������ ��� ���������� ����� ���!��� �.��� ��,� �� ��� ���������.� ����� ������! ��

�����.���� ��� ���������1���� ������� �������, avec Elisabeth Basset, analyser la 

����������� ��� ��� "���.��������� ��  �� ��� ������! �� ���� ����� ��������� ����

������������������� �����������������������������������-��������������������1� 

1-1- ���
������� en Crise 

�

������������������������������(��������.����������)����������.������������

���.������������4���������'���'�����������! ������������������������� toute crise 

�������.�1���������� ��� (��������������������������������������������.���-�����

���������0������7�����������������(��������������!��������-6����)1�	������������ ces 

deux grands ������������������������ �������(������� Hannah Arendt et Michel 

������0� ����� .������� )����� ���������� ��� ���������.�� ��� ������ ������ion. Sans le 

dire explicitement, ����� ��� �������� ����.����� �� ���� ���������.�� ������ (��� ������

jusque-������8��1� 

1-1-1- (������ �	�
��	���������	�
	����
������� 

�

��4��������������������������������(�������� ��������������.�������� � la 

-�������� ���  ��� )���� ��� ����������� �0� 9����'� ������� �))��� ���� �nalyse 

����������� ��� ��� ������ ��������� ��� �����������1� ��� � ������ ��� ��� ������� ����� ����

�����,��1� � ���3�� ��� ��������� ��� �'������'��0� ����� )���� ������ �!��� ��J��� �����
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�

��� ���(����5��������� )�������������������BC>B1����������������0� ��� ���(�������

en pleine �������������.�0���� ����������� ����.�����������������,�(�����,��������

-���� ������������������1�&��������0���� ���.����������� ��'������������1�� 


��������Q�.��0� La crise de la culture (1954), Hannah Arendt consacre 

������!���.������ ������$ la crise de l�����������%10. Elle analyse avant tout les 

���������� ��� ������������ �.�(����� ��� ������� ��� ����������� ��  �� ��� -���-

� �������� ��� ��� ����� �� $���� ��������� ���������������� ������������ ���� ������� ����

�������������������������������0������-�-������������������ notre attitude envers tout 

���(��� ����'���������� %11 	���))��0�$ ������������ ��3����0� �������!��������.����

����-����������� ������� ������ ��������0� ����� ���������������1�
���� ��� ��.����������

�� ����0� ��� ������ ������ ���������� ��  ��  ��3��� ��� ���� ���2����� ��������

�������������  �����.�.������,� ����������������������������%12.  

������ ���������� ������ ��6�����'���������0� ����������� �����������������1� ���

��� ���!���� ���� ��������� ��� ������� ��� ����3��, ������� ����� ��� .�!����� ����� ���

regret inconscient. Il faut fa����)������������������������ ��1�
������� �����$ La 

����������������������������������.���������(��������!��)�������(�����������������.��

�������:���� ����� ��� �� ����� ���.�� ��� ����� �������1� ����������� ���  �:���� �����

�������!�� ���� ������� ���� ��� )���� (��� ��� �:���� �� ��� ��.���� ����� ���� �� �����

������������ ����3.�0����������������������������� ���������������������������.����

�,�������1�
��������������0����7��������������'������'�(�� % (Idem).  

��  �������.���������������������'������'�(���������������������.����pour 

en faire un tremplin pour le recouvrement du �4�������������!���� ? Laisser les 

��)���������,- 2 �������������,�������� �����.������������������������������������  

���� ��.���� �� ������� )�� ������.������� �1�	����������� ��� ����� ������������

lequel nous ��  ��� (��� ��� ����� �-��������� ��� ���.���� ��� �����������  ����
�����������������������������������������������������������
109����'���	�

0��$�������������������������%��������������������������0����ais folio, Gallimard, 1954, trad, 
1972. 
11Cf. 	,���������$�������������������������%����� La crise de la culture, traduction Chantal Vezin, p.232-237, 
;�������������YBBK1 
12 Jean-Pierre Dumas,  ������!���
	����	��������
����"����
���#�
���	���0�LL���N�0�2017. 
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������,��� ���� ���� ��� ������� ��������� $� ��� ������������� ���� ����� ���� ��,�

���)�������������,�����������0� �������'������������0������ ��� �������5������

vivons ensemble dans un seul monde avec nos enfants et avec les jeunes, 

���������� ��.���� ��,� ���� ��������� �������� ���� ��))������� ��� ������ (��� �����

adoptons les uns envers les autres %13  

 ��� ������,�� ���� ��� (��� ���������� �� ������.��� ��� ������! �� ����������

pouvant permettre de surmonter la crise. Comme le fait remarquer Hannah 

Arendt elle- 2 �0�$ ������)���������-����������������������� �����(��� %1�S����

�7��� ��������� ������� ������ ���.���-��� ����� ��� �M�'�� ��� ���3.�� �������.�� ���

 � ���� 2 ���5�����'���'���������������������� ?  Hannah Arendt, qui conna:��

-���� ��� �� �������� ��,� F����-Unis, sait que ce pays comme les autres essaie  

$ ���!�����������))����0��������(��������-��0� �����))������������� 6���������.���,0�

������ ��� ���� �����0� �����-�-dire finalement entre enfants et adultes et en 

particulier entre ���)�������������3.�� %�(Hannah Arendt, 1972, p. 229) \���������0�

�� ���� �.��0� ���� ������1� ������������ .���� �� ��.�������� ��� ���������� ���(��� ���

�'�(��� ��)���1� ��� ������������ ���� ���� ������� ������.������0� ����� ����� ������

��� �����������.���������������������unique qui existe dans chaque enfant.  

������������������ ������))�������� ��'�������������.�� �� $ En partant de 

�������(�������)������ ��6����0������)�������������������!�!����������� ��'�����

����(���1�����)��������������������������������)���0� ���������������������������

����1� 
������� ����0� ���������� �� ����� ��� ��� ����� ��� ����3.�� ���� ����ntion 

���������(��������������� ���������.��������(��1�������������!������?��������������=�

���-��!������������3.����������������))������.������������������)������))������?et 

��-��-���)=0� ���� �'����� ����.�������� ���� �������- 2 �� %14. ��� ��� �������� (���

�������!�� ���� ���� ��� �������� �.���� ��2���� ���� ����!�!��1� 
3�� ����0� $ Sous 
�����������������������������������������������������������
13Cf. 	,������ ��� $���� ������ ��� ������������ %����� La crise de la culture, traduction Chantal Vezin, p.232-237, 
;�������������YBBK. 

 
14 Antoine JANVIER, $������
�������������
���#�
���	��� %� ������!���
	��	���������
���
��������	��"����, 
"��������������7����'��� �����!�(���+�I 4, 2016 (Actes 9), p. 131-147. 
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����)������� ���� ��7�'���!���0� ��� �� ���������� �������!�� ���� ��� ��� ����!�!���

����� ���� �:����� \����������������-�������� ���0����������������������� ��.������

�������� ���� �'����1� &������� �� ���-�����0� ��� ����!�!��� ���� ��.����� �����

� ���������(��������6����������!���0�����������!��!������)�� �������������)��������

dans leur propre discipline %15. 

Nous sommes ici ����� ���� ����7��� �������1� 9����'� ������� ���(��� ���

�7��3 ��)���8������  �������� ����������������� ������������3����)������������

���� ���!���� ���� ����� ��� � ��������1� &���� ����0� ������������ ����� 2����

������.������� �)��� ��� ������.��� ��� (��� ���� ���)� ��� ��.���tionnaire dans chaque 

enfant �� $ 	����!���0� ������ ���������� �� ����)���� ��� (����� ��� ����� ���� ?�� ����0� ��

�� ����0� �� ������=0� ���(���0� ������ ������ )����� ��.����� (���(��� �'���� (��� �������

��6����0����������������� %16. ������ ���������������,��������������������igner et 

�����(���� ��� ��� ��� ���� ��� .���� (��� ������ ���  2 �� �4��� (��� ��� �'������'��

���� ����� ���! ������� ����!��� ��,� ���,� �������� �� $ ������������ ��� ����� ���

������������������������������������������0���������,����������������������� �����

(����������������������������������������������������������?����������� �(��= %17   

	������������������������������.��������������������������������)�(��������

escomptons �� $ ��� ����������� ��,� ����������� ��� ������ �� �'����� ��� ����� �������

�.��� ���� ��)����� ������ ������� ����������� �))��������� (��� ����� ��� ���.����

utiliser vis-�-vis des adultes % (Hannah Arendt, 1972, p. 223-252). �����������

�))��������� ��.��� �� ���� ��������� ����������� �������� ��� ��� ��� �������� �����

��� ������ ��� ���-��� ������ ������ ��� ������������ ��� ��� ����������� ��� ���� ����1� ���

-���.��������� ��� ��� ��� ���.������ ����������� ��� ��������-������ ��� ��� �����.����

�����������������������������������������������������������
15�1� ����, $�������"��� �	� ��	���� �
���	���� %� �����	����
�� ��������
�"�"���� ��!�������������"����,  66-2  pp. 
461-474, 1966. 

 
16 Jean-Pierre Dumas,  Hannah Arendt ���	��������
����"����
���#�
���	���, 2017 
17 Philippe Foray,  $ 9����'�������0��<����������������(����������� ���� %0 &��'��������, vol. 19, no. 1, pp. 79-
101. 2001. 
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��������������  ������������������-'� ���������1�������$ ������!��������)������

u���)�� �����$�������.���� ��?(��=0�����������������������.�����0���������������

 2 ���������������� %�(Idem). ���-���.����������������������������3(�������2����

'� ���� ��� )�.���������� ��� ������.������ ������� ����� ������� ��� ����������� (��� ���

�������(�������������1�������!�!����������� � ����������������(�� :  

$ ����������� ��� ������������ ��������.���� ������ ����� ����������� ��� ���
����� ������� ��� ��� (��� ����� ������'�� ��� ������ �)��� ��� ��� ������ ��
����)���� ��� ���������� ���!�����.� ���� ����� ���.�������� ���  ����1�
����� ������ (��� $� ��� �4��� ��� �������� ���� ������������ ��,� ��)����� ���
(������ ��� ����0� ��� �������� ����� �����(���� ������ ��� .�.��1� ?]=�������
�!��� ���� �.��� ������������(��� �������������� ��� ����� �� ���� ����J�
nos enfants pour ne pas les rejeter de notre monde, ni les �-�����������
eux- 2 ��0�������������.���������'��������������������(���(����'����
������)0�(���(����'����(�����������.������������.�0� �����������������
���.����� �� ��� �M�'�� ��� �����.����� ���  ����� ��  ��� % (Hannah 
Arendt, 1972, p. 223-252). 

1-1-2- Michel Serres et ���
��������	������	 
�


�� ���� �4��0� ��������� �� Petite poucette .���� ����4�� ��� ������ ��� ����� ���

����������������- 2 �1�������� ���$ crise % ��8��������������������������(�������3���

(�������������1� �
���������*����LABC��� ��M!�����[[����0�/��'���������������� 

'� ������1� ��� ����� �� ���.���� ���� ���.��,0� ��������� ���� ���-����.���� ����(��ont 

���.�(����������.���������'����!������������  ���������1�����������Q�.���GLe 

tiers-instruit" ?BCCB=0���)��,����-��������������<���������0�(������ �������  �����

������������������(�������1�	���'��������0�&�� ���� �������0�����'��!��������������

G�<���.������� ��� ;�����G0� (��� ����� ����.���� ��� �����!�� ���� �� ��������� ����

��.����� )���� �����,1� /���� ���� �������� 6�!�� G�����(��G� ���� ����������

)��:�'� ���1�G����������������(������(��� �<�������� ���������G0� �����(��-t-il. 

$ ����� ��  ��� �� �<��� J���� �<���� ���.�����  ���3��� ��� �����!��� ��� ��.��� %0�

analyse-t-il en 1996, en relevant que les moyens modernes de communication 

-����.����������������� 2 ������<�����!�� ���1� 
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En 2012, "Petite Poucett�G�?������<Q��������maestria avec laquelle certains 

�������������������������������������������������-���=�����������7�������������������

(�<������.���'� ����������1�����'������'��7�����7��� ���� ���������������(���0�

sociales et cognitives qui accompagnent c����� G���.����� ��.�������G1� ����

'7���'3������������7��������������������������������!����� ��$ �.�����������!����

(����(�������������(���(����������0���� �����)���-�����������:��� %18.  

��� )�!���� ��������� ��� �����(��� ���� ������ ���� -����.�����1� 	�� ������ ���

mettre en crise soi- 2 ��(�����������������������:���������7�)������������������

����� ���'���������.�������������1�
��5����������������������������� ���������

�� ����������������������������(�������������������- 2 ����������1��������������

le vecteur de toute ���������, insinue Michel Serres. On ne parlerait 

�������� ���� ���� ��� ������������ ��� ��� ������ ����� ���������� ���� ��� )�������

����� ����� :  

$ ������.����������0������� 6������������������� 6� ����.��.���0�.��'�0�
���'������ ���.��1�	��BCAA0� ��� �6���������� '� ����0� ���� �������3��0�
������������������-����!���������M����!��\����LABA0����;�����0���  ��
���� ��7�� �����!���� ��� �4���0� ��� �� ���� ����� (����� ����� ����� ���
paysans. Sans doute faut-���.���������������������  ������������������
��'�������0� ������� ��� ������'�(��1� *����� ��)����� ��,� �����(����
!���!�(���0�������������'��!�1����������������(���6��.����������������
.�������� ����� ��!��������.�.����0���'�-��������� ��� 2 ��
����0�����
������������� 2 ������������� ����1���������������.����(�������������
arcadienne des vacances, du loisir ou du tourisme. Il habite la ville. 
���� �������������� �  ������0� ����� ����� ��� ���  �����0� '��������� ����
�'� ��1�/���� ��� ������.���� �����-��� ��,�(�������������.������ ���1�
Prudent, il polluera moins que nous autres, adultes inconscients et 
n�������(���1���������������� 2 �� ������'7��(������.����0������� 2 ��
 ����� ��� �� -��0� ��� �� �!���'��� �7���� �������� -����� .���� �����
 ��������� ��'� ����1� ���� ���������� ���.��� ���0� ��� ����0� ��� (�����-
.��!��� ���1� ��� 6���� ��� �����  ����!�0� ���� ����3��- grands-parents 
���������� 6���� )�������� ����� �� ������ ���� ��������1� S����� ��� ����0�
envisagent de vivre ensemble, vont-���� 6�������� 2 ����������,����-
���(�����R���������������'����3�����.���� ��� ���������0� ��������������� ���

�����������������������������������������������������������
18 Michel ������0�$ Avant-propos. Petite Poucette %0�/����-;������������3�����10 &#���"���	����������( ERES, 
pp. 19-31, 2011. 
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.�������������������.���������!�1���������� �������� 2 ��.��0����.�.����
��������� 2 ���M!��0������������������������ 2 �� ����!�������� 2 ��
transmission de biens % (Serres, Michel., 2011, pp. 19-31). 

��� ���!������� ���� ������ ���'���(��� (��� ��� ��-����� �����(��� (��� ��������� ���

philosophe : $ ��'�-������ ����� ���  2 �� �� ��0� ���� ����3����� ����� ���� ������

histoire %1�	��LAB>������������������������0����������� : 

$ ���������)�� ������������� �����0���))���������������������(�������
 ���������� ���� �������� ����� )������� ������������ ��� ���������� ���
du���� ���� � �!��� �� ����� ��������� ��� ��� �� ������� ��������� ��,�
(��������� �� (���J�� ��������0� �'�))���� �))������� \� ����� ���  ��� ���
����� ������� ���� $�  ���� %� ��� ��� �!�� ��� ����� �������� ������ ����
����.���1�
3�� ��M!��������J�� ���0� ���� �������-��� ���� )���3����� ��
voir ����� ��� .��!��  �����  �������1� ���� ����� )�� ����� ���� ���
��-�������\���  ��������-on leur apprendre que le mot relais, en 
)���8������������-���0�������(����������))��'������������������!�����-
ay ? Comment peut-��� ����� ���������� ��� �7��3 ��  ����(��0�
quand, l�� ����� -2�� ���� ���  ����0� ��� ���;� ����� )���!��� ����
�� �����R�����0��������0��.�������-������������������������������
������ �������� ����!�!�(��� ����� ��� ������������ ���������0�
.�������� ���� �������0� �������� �������� ��� �����.������1� &���� ���
�� ��� ��������� ��� ��� .�����0� ��� ���������� ��� ��� ��������0� ����
 ������ ��� ����� ������� ������� ���!�� ��� ��� ��� )��������
�������!�� ��� % (Serres, Michel, 2011, pp. 19-31). 

��������������������������?��
=�������������������������� :  

$ Sans que nous nous en apercevions, un nouve�� '� ���� ���� ��0�
����������������.�����-��)0�������(�����������������������������^������
 �������1������������������������ 2 �������0���� 2 ���������������.��0�
��'�-������������ 2 ��������0������  ���(�������������� 2 ��)�8��0�
��� ���8���� ����� ��� 2 �� ����� �,�������0� ��� .��� ����� ����� ��� 2 ��
������� \� ��� ����� ����������� ��� ��� ���������� ���!��  ��0� ��� ��������
����� ��� 2 �� ���0� ����� ������ ��������)�1����7���� ����� ��� 2 �� �2���
(�����������������������0�����������������:������� ���1�������������������
autrement. &�������-���.��0��.����� �������0���.�7��0������������ ����
que je ne saurai jamais le faire de mes doigts gourds, envoyer, dis-je, 
�����/���.����������,�������0�6���������-�������0��.�����������!������
tendresse que puisse exprimer un grand-�3��0�&������&��cette et Petit 
&�����1�#������������ 0������6����(������.���,� ��0�������-savant, de 
dactylo % (Serres, Michel, 2011, pp. 19-31). 



���
�

Pour Michel Serres, �� .���� ����0� ��'�  �� ��� ��� !���������� ��������� ����

devenu un individu, �����-�-����� ��� '� ����  ���� ������ �e toute communion 

(familiale, relationnelle, interpersonnelle), une communion qui favorise son sens 

de la transcendance (politique, religieuse et sociale). ��0� ������������ ����� ���

version traditionnelle, si on peut parler ainsi, ���������������������������dagogie 

(���.�������.�������������� ����������'� ���1����������������������(�������������

��6�����'����������2����'� ����(�������� ��������������'�  ��(����������������

����� ����$ ���)�  ���������)��t %��������������$ H %� �6������0������-�-dire un 

'�  ������� ����)�8���������������!�!�������.�����������!���0����������(��0����

�����-���������(����������������,���2���������'� ���1� 

������������ 6��(��-��� ������-����� ��  ��������� ��� �� ���.�!������ ����

�� �������������'� ���1�/�����������(��������-ci est devenu un ����.����������

�����������,���2����0����,-����������������������  �������!�������������'��(������

 ��������������������3��������������.������ � -�� ���������(�����'�  �����

�����.�.��������������� ����������1 

 ��� ��������������� ��� $ ���)���� ��� !��������� %� ��6�����'��� �������� ���

����������� �� ���6����� ���� ��� ���������� ��������� ��� ��'� ���� ���� ������! ��� ���

.��������� �����(�������������,��������1����)����������������������'�  ���������

��  �� ��� ����.���� ��� �'���'��� �� �������� ������ ����.��������� ����� ������� ��

��'� ���� (����� ��� �� $ 2���� '� ��� %0� �����-�-����� ��� ��6��� ����-��� ��2���� ������

(������(�������������.���1����������������������������������(����������������1�������

��� �M�'����� ��������������� ��� ���������������������1�
����(������� ������� ����

uns et les au����� ����� ����-���� ������ ��� ������ ���-��� �M�'�-mission sans que 

�������������������������������������������� �������!�� R������!������.��������������

nouveau qui soit un nouveau lien : 

$ /���,� ������0� ���� .����� ��.����� ���� ����.����1� ��.����� ���� ������
Paul0� �����-��� ��� ������ 3��0� ������.����.�������� ��:���� ����� ���� ����
jours-ci. Nous rendons-����� �� ���� �� (���� ������ ����� .�.�����
���������������0� ��� 6����� 6��(���� ��!�3��� R�;���8���0� ���'���(�������



���
�

6��)�0�^����������&������0����'���������.���0�)�  ������ M���]������
������������� �� ���� ��!����0� ���� ����!����0� ���� ��������0� �������� ���
villageoises, des groupes singuliers, des communes locales, un sexe, la 
patrie. Par les voyages, les images, la toile, les guerres abominables, 
���� ��������)�� ���� �� ���� ��3�� ����� �,�����1� ���,� (��� �� �������
�������������6�����'��0�.���0����������1�������.�����������������.�.������
couple, il divorce ; ne sait plus se tenir en classe, il remue et bavarde ; 
������������������������� \� �������������0����� )���-���������������������
)����� �quipe ; nos politiques savent-ils encore construire un parti ? %�
(Serres, Michel, 2011, pp. 19-31). 

Ce sont donc aux yeux de Michel Serres, les certitudes qui sont 

�� -���1� 	����� ���� 6��(��-��� ���.�� ��� !����-)��� �� �����������1�/���� ���

dynamisme de ce derni��� �,�!����� (������� ����� ��������� ���� ��� ���� ���

changement, ��(������ �����.����� ��� )������ ��� ����������� ������ ��������

'� ������������������������ ������ �������������� ������������ ��'� ����

qui les fait advenir lui- 2 �1� ��� ������ ������� ��� ������������ ���� �insi 

�.���� ������������������ ��'� ����������� �� ���������������� ���� �����������

��  �� ����,� ��������������1� ���� ��� �3���� .���� ������:���� ��  �� ����

������!���� ������ (��� �'���'���� �� ��������� ��,� ���.������ ��������� �� ���

construire :  

 $ On dit partout mortes l��� ������!���� \� ��� ����� ���� ��������������
(�������� ������������ (��� ���.����������1� ���� ����.���� ���.���-���
������������4������-��������.����1�_�-�������� ���� �����.�����������
���!�V� �� ��� ���� ��� ��� ��� !������ ��  ��� ���� ��� ����� ��� ��-����
���������������T des centaines de millions de morts T0�6��� ����� ����
���� 6������ !���1� ����� ���0� ������ �� ��.������ ��� ���.���,� �����1� 	��
�� ��!������������� �������;���-��H0�(������(�������������������������
du monde. Comme un atome sans valence, Petite Poucette est toute 
nue. ����0� �������0� ���.���� ��.����� ������ ����� ������� ���.���1�
��� �����������������(�������������8�����������������������4� %�?Serres, 
Michel, 2011, pp. 19-31). 

��� ������ ����� ���� (�������� ��� ��������� ������.����  ���� ��� �������

��'� ����(��������6�������-�����������������.���1���'���������������.��������������

 ���������������������������'�(��0��������������������������!���(��0������-������

��3����'��������0������)������/�7���`!���������������������1��������(���(�������
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�

��� �4���0� au �����!�� ��� ���  ��������� �� ��� ���� ��������0� ��� )���� ��6�� ��������

�����������(����������  ������)�������6������$ !������,(���������������������

���������� ��� �������!�� ���0� ��� ����� ��� ������� ������� ����� M!�� (������ ���

�������������� ����� �� -M�� ����0� ������ ��� ����������0� ������� ��� ������0� -����0�

��-���0�� �'��'�M����0��� ���0�-�-����'3(���0� ��-���������� 2 �0� 6�������� 2 ��

�������.����]��������������0����-6�0������M!�������������������3����5�����hommes 

������ ����������������(������������������ %1�?Serres, Michel, 2011, pp. 19-31). 

Alors se posent des questions cruciales �� S��� ����� ������ R� _� (��� ���

����� ������R���  ������������ ������R����������!�������������������������������

ces questions mais ����������� (��� ��� ������ ��� ������������ ���� ��� (���  ���

����������������- 2 ����������1���0���'� ������������.�.�����������������1�
��5�

���)������.�������������������(������������������������������������������������(���

������� 6����� ���� ��������������� ������ ���(��� ���� ���� �����1����� ������ ���!���

�����.������������������������  ��������������!�!����������.����� ����1� 

��� �'������'�� )���� ���������� (��� ��� ��6�� ��� ����!�!��� �'��!��� $ avec 

����������0�����^�������.���3��������paideia \������������������ ��� ����0�������������

��� ����!�!��� ������3����0� ��6�����'��� (��� )����� R % (Serres, Michel, 2011, pp. 

19-31). ��� ��.���� �� ����� ������ ���� ��6�����'��� �������� ��� �� ��� ������� ��� ����1�

$ �.��� �����3����,����������0����� ��� �����'��������������0��.��� �����3����� �����

lieux0��������^&�0������3�������.������������� ������.��� %�?Idem). 


����� ���������  ���3��0� $ ��� ���� ���6����� ��� �������� ��6�� ����� �� %1�

���������� �������!�������� ���� ��$ ���������������������(��� ����3.�� ��(���

des fonctions cognitives qui permettent ������ ����� ��� ��.���� ������ ������-��0�

����(��0�6���� ���0�����)�����������������)�� �����.�������������1�&��������������

������ ��� ����0���� � ����0������,� ���0� �������������(���/�����!���.������

�����2���-����)���������4��(�������2���-����������1��������2����� ��� % (Idem). 
3��

����0� $ ���  2 �� (��� ��� ����!�!��� )��� ��.������ ?�������=� ���� ���� ^����0� ���

 � ������� ����.������������� ��������!��������� ����������� \���� 2 ��(������� ���



���
�

�����)�� �� (����� � ��!��� ��� ��� ����0� �� ��� ������������ \� ���  2 �0� ���

����!�!�e change totalement avec les nouvelles technologies % (Idem). ���������

�������(����������-������ ���������0������������������3���������� ��!���!�3������

�����������������)1�/��'�������������������!�� :   

$� ��� �'��!� ���� ��� ������)� ��� �������!�� ���0� T changement 
���������� ���� ������������������� ��� �������� ����������� ������ -������
���� ������������� ����3���0� �'��!� ���� (��� ��� ����'�� ���0� ��� ��� ����0�
�������!�� ���� ����� ���0� ���� ����� ������ ��� ���.���0� ��� ������(��� ���
������ -��� ��� ���� ������������� T nous sentons en avoir un besoin 
urgent, mais nous en sommes encore loin ; probablement, parce que 
���,�(������:������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������0�������(����������!�������
������)�� ��0����������� ��3��������������!�� ����.������ % (Serres, 
Michel, 2011, pp. 19-31). 

;���������� ��������0���������������.����-�������.����������� �!���-����

���.������0������'�����������������������(���)�� ������������������������������

nos projets. Nos instituti�����������������������(�������� -��0���6�����'��0���������

��������������������������������'7��(���������������6�����(���������������� ������

��6������������!�� ��1���������������/��'�������������������!��� ���������������

���������,��������������,������$ Philo���'����������������� %��5������ciences de 

��	��������� ��� ���.���� �����:���� ��� )����������� ����� ��� Philosophie. A la 

question de savoir ��$ &���(�����������.��������������-elles point advenues ? %, 

����������������� ��$ *����������������'������'��0����� je suis, gens qui ont pour 

 ������������������ �����.������� ���������(������.����0����(������0���  �� ��0����

 ���� -��0� )�������� ����� �M�'�1�	�!�!�����������������(������ 6���� ��� 6���0� �������

.����������.������������� ������1����6��.������0�����))��0������(uer le portrait des 

�������0������6������0�����N������ �����)������� %19. 

���������������������-��������.��������������������� ����������� �������

������������?����������������!�����=���������6���?�������0���3.��0����(���=�(�����

�����������������������������������������������������������
19 �)1�/��'������������$��������6� ��������������-���������������!������a�%0�&�-���������'�����������)����0�*����K0�
LABC0���������K1�	��'�  �!����/��'���������0����������-��������������������,�����)�(�����������.���������������
3 avril 2015. 
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��������������.�������������� �������)�(�������� ���)���� ����������������������1�

	�� ������ �4��� ��������� ��� �����������0� ��� ��������� ��� "���.��������� (��� �����

��!!�������������������-��������������  ���������-����/��'�������������- 2 � : 

$ Je voudrais avoir dix-'���� ���0� ��M!�� ��� &����e Poucette et de Petit Poucet, 

����(����������������)����0����0�����(��������������)����1� Je souhaite que la vie me 

laisse assez de temps pour y travailler encore, en compagnie de ces Petits, 

��,(����� 6���� .����  �� .��0� ������ (��� 6�� ���� ��� ���6����� �������ueusement 

�� �� %20. Tel nous semble 2���� ��� ����� ���� ��� ����� �����!����� -���.�������� ��

��3��������������������������1� 

 ���������������-���.����������������(��� ���������������������,����������

������������ ?�������!����=� ��� �����(��� ?����)���=� ����� )�.������� ���� ����������

authentique, �����-�-����� ��� ��������������� �.��� ��������� ��� ���-6����)� ��� ������

���������1����������������������������������������������"������50���������������

$ �.��� ��� ��.������ ���� ��� �� ���(��0� ���� �����!�����0�  ���� ������ ����

 �������0��������������� �������������.��� % (Serres, Michel, 2011, pp. 19-31). 

�������������������(������ :  

$ ������������0������������'�����a����������������� �������������.����
 ���� ��� ����)�� ������ (��� ����� ��'����1� ��� ��))������� ���� ��3��
� ��������1� ��� ��� ������������ ��� ������� ���� �,� ���0� ��� ���� �����-���
���))������� ���� ���'���'��� ���� ��������0�  ���� ��� ��� .�� ����� 7�
comprendre1������������6���������������-�������������������������������
qui pourra nous transmettre son savoir. Et puis envisager le savoir en 
��� ������ �������0��������-� ���-��1������.������������������ ����0�
il est universel % (Serres, Michel, 2011, pp. 19-31). 

C�������������te condition du savoir-�������-���������.������(�������4������

�������!����� ������:�� ����� /��'��� ������� ����� (��� 6� ���� ����.���1� ���0�

souligne-t-il �����.��� :  

$ ��� ���� 6� ���� ��� ������� -������ ���� �����!������ a� ����� �4���
�������0�  ���� ��� �.����1� �����)���0� (����� 6��������� ����� ���

�����������������������������������������������������������
20 Idem.  
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� �'��'�M���0�6���������������3���N��(����������������������.������
����� ��� ��� (��� 6�������� ����� ����1� ��� 7� �.���� ���� ����� ������
������ �������1���6�����'��0� 6�� ��������(��� ����������� ��� ���
������������������������6������ �������������U�H������1�������.����
���� �����!������ ����� ����.�� ����!�� ���� ����)�� ������ ���� ��6��
������0�  ���� ����� �4��� ��� �������� ��� �������������� ������
���'��!�1� ���� ������ ��� ��!��� -����.������� -���� �N��
�������!�� �������������1�/����������������������8�� ����/����
������)����������-�������������������������� ������������ ���3������
�� ���(��1������������ �������������������������!��������)���8����a�
&�����������4�������������)�� ���(���������!�������	�0�����-��!�0�
������(����� 2 ������� ���������6���0�non ? %21  

����� ����:�� ������ ��'� ���1� /���� ��� ���� �� �� �.��� ��'� ���� ���

��'� ������� �������!����� ���� ��� (��� )�.������ ��� ��������� ��� ����������� �������

(�����'� ������������������  �����������������.�������������������������)�����

comme un champ �� �����.���est ce qui les rend amoureux de la vie et de leur 

existence. Une seule et unique attitude est au fondement de tout cela : La 

"���.��������1��.������-���.��������0����������!�������������(��������������!���0�

��� )���� 2���� ���������� ��� �����!����0� ����� ������ le but de toute formation. 

�������2�� (����������/��'��� ������� ��,� ���)�������� ��� ������ ������ ���� ������1�

��� ��������� ��� �4��� (����� ����� ����!��� ��� ��� ����.���!��� ��� ������3���

��!��-����������-���.��������������������� :  

$ ���� ���)�������� ������������ �'7��(��� ����� ��� ��3�� -����
�����!�����1����������������0����!������0���3��-����������3.��0�����
pas uniquement par le biais de leurs performances mais dans leur 
��������� ����������0� !��������� ���  ������1� ��� ��� ������ ���� �����
� �������� (����� ��� ��� �����1� &���� ������ ������0� 6����� �� (�����
)����������������������� �����������,����)����������	&�1�*�������
����� ���� -�������� ������ �� ��� ��� ��������������� ��.����  ���
�������� ���)�������� ��� !7 0� �����:������ ��� !������ ��� '�����
 ����!��1����� ������������-������������'���� %�?Michel Serres 
2019, Culture 3). 

��������������(������"���.������������������������������������������

�������  ����� ����� ���������1� ��� ���� ����!��-���� ��� ��2���� '� ���1�

�����������������������������������������������������������
21Idem.   
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����� ���� ���0� ������ ��� ��� �� ���.���� ��� "���.��������� (��� ������������

contempora���� ��� ��2���� '� ���� ����� ����� ���� �� � -�� �����

����� �(���� ��� �,����������� ������� ������ �� ���� ��� ���������

����������������(���!��.�������� ������������� ��������.��� ��$ Tous les 

2�����'� ���������������!��,�������������������!���� %�?&�� ���������������

���
��������������BCO8)1�	������������(�����7�������!����������������.������

�����������'� ���1 

1-2- Oser la bienveillance )��	����
��������*�������������+�	 
�

��������������-���.��������������������������tre-��)�� �, encore moins 

������.������� ; ���������������!�������������.�������, voire pour le salut (bien-

2���=������'� �����1������������������������������� ������������������'��!������

������!�(�� ��������������������������2����'� ���1�
�������������.��I��5��������

����������,�������������Q�.�����-�����������7���0�/��'���������������������.����

��� �����,��� ����!����� ��� ��� ��������� ������! ���(��� ��� �������� ���!��� ���

�����������1��� ���(�������������.����$�����(������ ������� �������������������� ����

lettres et les ��������� ����� ������������ ����  ��3�� ��  �!��-��� �����

������.����� %0���������� :  

$ ��	����� ��� ���� ����������0� �5� 6���� �-����� ���!��!������ ���
�'������'��0�����������������������(������� ����!������������,���3�����
���� ������������ ��� ���� �������)�(���1� 	�� 8��  ���'�� a� *��  �� ���.�����
��������3�������(������6�����������0������-������������� 1950, dans le 
��)�������� ��� ��	��1� ���� �������)�(���� .�������� ��� ����.���� ����
��� ����� ������������ ����������� ���� ����� ��������1� ���� ��'��!�������
���� ���� �������������� ��'������������� �����������  ���� ���������
�� ������� ��� )���8���1� ��� ����������0� ���cialiste du latin et de la 
�'����!���  ����.���0� ��3�� ����!��� ���� ��������0� ������ ��.���� ����� ���
conversation et a fait le rapprochement avec le deus ordinator, le dieu 
(��� �������� ����1���� ��� ����������� ������ ��]�
�����������-�3 ��0�
��6�����'���������0�������������������������1�����'4 �!�0������,� ���0�
����'�� ������ -���� ������� ��0� (��� ��� )������0� ��� �� �!���'��0� ���
!��!���'���]� 
���� ��� �����,��0� ��� ���� ��3�� ��iste de rencontrer des 
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������������(�������������������������,������������0��������(�� ���0�����
scientifiques qui ne savent rien des lettres. Dans les deux cas, ils 
ignorent tout du monde moderne %1 (Michel Serres, Juin 3, 2019, 
Culture 3). 

S����� �� ��� "���.��������0� ����� ���� �������� �� ��������� ��� ����� ���

�����������1� ��� )���� ����������� ������ �������������������� ���� ��� 6��� ���������� ���

���(�������������.������������������������"���.���������(��, pour Lytta Basset, 

��������������'� �����,����������������6�����'�����������������1� 

Oser la bienveillance, ���������������������������������-���.��������������

���������.��������� ���!�(���������! ���(����������������������������������.���

��� �7��3 ���������) en cours, ����  ���� ���&��(�����6�����������������������

���� ���-6��� ��� ���'���'��� � ��������������� ��� �'� ����� ��� �'������'��� �����0�

politique et surtout de la didactique.   

En nous appuyant sur les travaux de Joan Tronto (2009), qui apportent 

une consis������������ ���!�(������������������-���.��������0������������������

�������� �� ��� )���� �'������'�(��0� �������� ��� ������(��0� ����� ������� ��� ������ ���

��������� ��� �������� ��� -���.�������������� ��� �'� ���������)0� �� ������� ������ ����

travaux de Nel Noddings (1984) (���$ ���������������������������.����������!��

����������������������!�!�(������6����)�������������������!�!��������.��0� ����

���.���� ��� ��'���� ��� �������������� ��������0� ���  ��� ��������� ���� ���� ������� ���

�������� ���.���� ������� ����� ��� -��0� ����� �-���er la question de la prise en 

�'��!��������))�����������laires %�?
'����7�&���0��Y�LC0�2018).  

1-2-1- Oser la Bienveillance 

�

���)������3��� ��� �'����!������ ������������ ������0� �7���� "������ ��-����

Oser la bienveillance ���LABO��5�������������(���������������������������������)�

(������� ���� �������� Q�������������������� ����������������,����������1��

	���� ��� )����� ���� ��������������� ��!���.����� ��� ��� ������� '� ����1� ����.��!��
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�����!��� ��� ����7��� ��  ���� ������ ����������on de soi est ce qui conditionne 

������.������ ����� ���� ��'����� �������.��0� ����� ������ .������ ��� �<'�  �0� ���

�<� ���0� ��� ��� .�������0� ���1� ���������  ������ (��� ��� ����� �� �� �������0�

������ ���������!��������(��� ��2����'� ����������� ���- 2 ��������(�������� les 

��,���� ������0� � �2�'�� ��� �����.���� ��  ���� ��2���� '� ���� ���� ��������� ����

�����������-���.�����������.�������- 2 �������.����������1�&����"�����0����������

��! ���'����������$ &��'�����!���� %������-�����-������� ��������� ����	.��(���

pendant quinze ��3��������������� �����'�� ������(����������������'� ����1� 

���� ��)����� �������� �7��� ���(�� ���� ����������� ��  ������ $� ����4���

���������%0�(�<��� )�������-����������������.���1�$�S�<���������.������(�����������

���� ��� ������ ��� ���� ��)����� ��� ���3��� (�<��� .�� ���������� �� ���  ����������� ���


���� \� (��� ����� ���� ����� ���� ����� �����)�� ��� �� ��� %0� ���-on dans le Rituel de 


��������B@DA1�	����������������� �������!�������� 2 ��.��������$������������0�

����.�������.��0����������� �����������'� %22.    

Sans pour autant �� �������������������������!� ���������������'����!������

��7�'��������.�0� �������������� (��� $ Oser la bienveillance %  ��� ���������

��  �� ���� .����� ����������� ��� �������-���������0� ���� ����������� (��� ������ ����

���� ���������������������,����������)�������1�	���))��0��3�� ������ �3���������0�

�����������-������������������,������������������������������������������,�����������

$ �������������������� %1�����������������!������(����������7��3 ���������)����

���� '������1� � &���� "�����0� ������ ����-culpabilisation en Occident est partie de 

������� $ ����� 
���� .��!���� � ����7�-��0� ��� 
����  ��'���0� ��,� ���������� ���

��-�������� -�-��(�� %1�	���� �� ��-���'�� ���� ������6��� �������)� �5� ����)���� ��-���

����.���������������.����������-��1� 

��� ��������������.���.����������-6����)� ��� �������� ������� ����)���0� ����

$ �����!��� %0� ����(����� ���� ��� ��.���1� � ��� �� -������ ��� ��� ������� '� ����� ���
�����������������������������������������������������������
22 Delumeau, Jean, Thierry Wanegffelen, et Bernard Cottret1�$ Chapitre V. Calvin %0 Naissance et affirmation de 
���)������( sous la direction de  Delumeau Jean, Wanegffelen Thierry, Cottret Bernard. Presses Universitaires 
de France, pp. 89-131, 2012. 
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��-��������������� �� ���,��2 �0������� �����������!����1����������!������������

"������ ��� ���������(���� ���.���������� $ &��'�����!���� %� ��  ���og ��������

��������� ����!������0� ������� )��������������� ����)����������������(�������������

������ .������ ��� ��� ������� '� ����� (��� .�� �������� ��� �!�� ���.���� ��!���.�� ���

��2���� '� ���� ������� ���� ���� ��������� '� �����0�  �)������ !����������0�

 ������ ����������� ����������-���������1��	���������������������(��������������'��

��������"�-��������������������������������������.���������������.������
���������1�

	���))��0�����)�������������������,����������������������(����))�����������-��������

rapports humains que la ����������.���
������ -�������.���������,��������1�� 

��� ����.��(����� ���!��� �������� ��6����� ���� $ .������ ��� )�� %� (��� ��� ���

�������������������7 -���(���(����������������� 7�'�����!������������ ����	.���

��������� ����(������� �))�� � �� $� ������ ���������� '� ����� ���� ��� ��))������ (�����

����� ����.�� ��!���3�� ���� ��� ��� ����� 2���� ��� ��������� �.��� 
���0� ���5� ������

������������.������������'� ������������������� ���\��'�(���)����(�������������

coupons de Dieu, nous devenons Adam et Eve, pris dans nos divisions et nos 

��!����!��� ����)3����%1� 

������ ��� ���� ���� ���� '�����!�� ��������� ��� ������� ��� ��� ��� ������ �����

��������������� ���(���������������.��(�������� ������,�3 ����������������Q�.��0�

Basset  �#�		����� �� ������	��� ��� ���
�	���� �������� ����� ��� 
������ ���� �������

positive.  �7����"������ ������(������-���������-���.�������������������������Q���

de notre condition. C����������������.��,����*���-Marie Delassus (2005)0�(������ 

se fonde pour expliquer cette ��������'�� ���utique de la condition humaine :  

$� 	�� �))��� ��� �ouveau-��� ��-��� ��� �����-��� ���� ���� �� ����� ��� ���
���������� �� �,��������� �����.����������0� �������� ��� ����������5� ������
)���� (����� �.��� ���� ��.������ ���0� ��� ���� ���������� ����� ���  �����
(�������������:���-���� �������0��������(�������������������������3�e. 
&���� ������� ��� ������ ���������� ��� ������� ��������0� ����� ���)���� ����
��������)0� ��� �� -������ ��� ��!���� -���.�������� ��� ���  3��0� ��� �����
��-�������  �������1� ������ ������ -���.��������� (��� ���� ����� ���  �����
'�-���-������(���������� ����������.������,������� ����������������������
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sur eux un regard bienveillant.  Inversement un regard malveillant qui 
��.�������0���������������������0���)�� ����2�������� ���- 2 �0���������
���))�����1���2����'� ���������.3�����������  �����2�����������������
���$����������������!�rd que nous portons les uns sur les autres que se 
��.������������������������������'� ������%�?�1309) % 

Pour Lytta Basset Dieu lui- 2 �0����������)�� �����2����'� ������������

)����0�����������������  ����������������?����������������� ���'�-�������'��.�0�

q������������������������ ����������0��������� ���=����������������.�������������0�

�����.�������0��.������
���������1����(�����.��������� ��������(�� :  

$ De ce regard bienveillant de Dieu sur chaque personne humaine, 
*����� ���� �.���  ���� �������������1� �� ���� �!���� ��� ���������� ���
lumineuse analyse, qui constitue peut-2���� ��� ��  ��� ��� ��.��0� ��� ���
�������������*������.���b��'��0�������(���������������)�������������?���
19, 1-BA=� ]1� ��� ����  ��� ��� -��� ��� ��� �������� 6��.�0� (����)���
���� ����-�� ���� ��� ���'���1� &�������� ���� ������ �����.�� ��� ������ ���
.���� *����� (��� ������ ���� *����'�� ��0� ��  �� ��� ���� ��� ������� ������0� ���
!�� �����������7�� �����������������.���1�*������3.������7��,�.��������
������������������$�b��'������2�'�-���0����������a�������6�����'������ ��
fa��� �� ������ ����� ���  ������ %� ?��� BC0� >= % (Lytta Basset, 2014, 
p.320).  

��� ��!���� -���.�������� ��� *����, ��������� ��� ��  �������0�  ��� b��'���

debout \����������.���-��������������������������(�������� ���7�����.1�[������������

texte :   

$��������� �����-���P��7�������� �����-���0�b��'�������������!����]�
%=0���������3!����������������������������������-������������������1�b��'���
����))�������$�*��%�����,��� �������������������������������6�������������
��� ������ ������ �����-��1� *����� (��� ���, notons-��0� ��������� �������
����������������'������������������b��'��0�(������������ ��������������
����� ��� ��� ��� ��� -���.��������0� ����� ������ ��������� �� $� ��� )���� ���
��'� ��������.�����'���'���������.������(���������������%�?.1�BA=1�������
�������� ���.��� ��� ��!����-���.���������������������2����'� �����������
������2����'� ����(��������.3��������!����-���.�����������
������������
���������1� ������ ��� �))��� ��� "���.��������� ��.���0� ��� "���.���������
���!�������(������������������$���������-���.���������%������restaurer la 
�������������������������.����� ������� ������������-���0���)�����-�����
de toute culpabilisation %�(Lytta Basset, 2014, p.321).  



���
�

&�����������c����23 $ le regard bienveillant change, met en route, ouvre 

������.�����������-������ %241����������������������.��!��(���������)���������))�� ��

��$ ����7������������������������"���.������������!������0��'������������  peut 

oser la bienveillance envers lui- 2 �� ��� ��.���� ������0� ��� ������� ������ ��� ���

�����-������ �� ��� ��������-����� %1 (Lytta Basset, 2014, p.324).  ������ �� ��.����

��  �����������:����������-���.�������������������(�����������������,����������)�

�����)���� �������������������������'������'� ����1� 

��� 7� ��.������� ��� )��� ��� ��������1� ��� ���'������ '� ����� (���

��6�����'��� ������������ ��� ������.������-������ ?)�������=�������������� ���������

��!���.���1��������������������.����(������$ Cogito %�������������.����������������

��� �7��� ��'�  �� ������.�� ��� ��� .������-������ ���!������1� 	�� �ciences de 

�������������5����������� ��.���������0� ��� ��!����� ����� ������ �� ���-���.��������0�

concept qui en lui- 2 ����)�3��� ���������.���������'� ��������������� ��!������

)��!�����1��������� �����������)���������4�������-���.�����������  ��������(������

���)����������"���������������������������c���� : 

� ��� "���.��������� ���������� ����� ���������0� ����� ��� ��!���� ���� ��2����

���)������� ���� ��� ��� �������1�&�����������!������� ��� ��� ��� ����8��������

����] 

� �����!����-���.�������������������������������������5�����������2�������-

 2 �1 

� d���� -���.�������, ������ ������� �������� �������� ���!��� �� �!��� ����� ������

��  ����'� �����1 

� ��� "���.��������� ���� ��.������� ��� ������ ���)���� ��� ��2���� ��-����� ����

apparences. 

�����������������������������������������������������������
23 �������c����0�&�����������������.�������7����"�����0���������-���.���������?LABO=0��F����������-���/��'�� 
http://www.albin-michel.fr/Oser-la-bienveillance.  
24 �������c����0�$���������-���.����������������������!����������2����'� ���%0�2015 au sous-sol de la co-���'�������
Saint-Antoine-de-&�����0������!�����1 
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� ������������������������������������������� �����(�������������������]��������

�4����1� 

� ��������������tablir une relation qui restaure le tissu social. 

������ ����� ���� ����� ����� ���� ����.������ ����� ��������� �� ��� (�2���

��� ��!���������7��3 ���������)�-�������1����-���.�������������������������!�����

������(�������������s ������(��s, parents et enseignants do�.����������7���������

bien envers soi- 2 �������.�����������������������������))��������������������1 

�������))���������������������������(��������� ������ ���������'� ������

�����2����'� ���1������!���3���������� �-������������������������������7�'���!��0�

de la philosophie et des sciences humaines pour renverser la vision de 

�<'� �����0���� �������������� ������ ���� �� ����� ��� ���� ���������.���� �����.��������

��'� ���� ����!���1� ���  ���� ��� Q�.��� ������ ������ ��������� �������.�� �����

������������ �������� �.���� ����� (��� �����  ���� ��� Q�.��� �������� ���!��� ��� ���

Bienveillance. 

1-2-2- ������������+�	�
	����,�	��	������	�	���
������� 
 

���-���.�����������������4�����������������������  ��0�����������������

�������� ������ ���!�(��1�	���� ��������������� )����� ���.��!�������� ��!��)���tion 

avec la notion de care, elle- 2 ����))��������������������)���8���0���  ����������

	���������'����"���J���?LABD=1��������,���� ���������������!����$�������������

�������%1� ��� -���.��������� �� ���!���� ��������� ��� ������������ ����� ��  �� ����

disposition, pr��'�� ��� ��� ���'��0� (��� .���� ���� ����� ���� �� ��� �����!���  ����

�������� )�.������� �������������� ��������� ���'���'�������-���-2���0��.��� �������

������ ��������  ������ ��������0� ������� (��� ��� care ���� �� �������'��� ��� ���

������������ ��.���� ������0� �����-�-dire l������ ��� ���� .����� ��� ����0� ����� ��������

����0�����  �����������������������������������������.������-���(��������.������

���.���� ���!��1� ��� )���� ��� ���.����0� ������ (��� )���� ����.����� -���.���������������
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��������������(������������)�.�������(��������� ����� -���.�������1�������������0���

���.�������-���.�����������.�������������������.3��������- 2 ������(��������.�����

�����  ����'� �����1� 


��5� ��� ����� �������� ����� ��������� ������ ���!�(��� ��� ���

-���.��������� ��������.���� ����� ���� ��� ���.�������(��������.����� ���$ commune 

'� ����� %1�����������������������$ ��  ����'� ����� %�(������������7�������

rapprocher de la notion de Care qui aussi se dit Caring. Les analyses de Thierry 

&���0�$ ���-���.����������������������������� �����������������������!�����������

ren��.������������!�!��������.���R %��.��������6�����.���������������������������

.��������� ���!�(�������������������-���.�������������� ��� ����������! ���(��1�

����������������.������Care (��������������������������������.��(������'������'���

morale et politiqu�0��������������,������������BC[A��.������� ���.��,����������

Gilligan (1982), la bienveillance, �����2�����))�������, ��������(��2�������� �����

au Care1���������������������� ���!�(���������"���.��������0�����.������))�������

assise avec les travaux de Joan 
������ ?LAAC=� �� ���.���� ��������'�� �� ��� )����

�'������'�(��0������������������(���(�������������1� 

��������!���������������6������������.������'������'�(��������������(���

�������� ������ ���-�������� ������ ���!�(��1� ��� ������.����� ���� ��3�� )����� ������

part en������������������������ 6������������������*�'����I���?BC@BPBCC@=0�$ qui 

��)���� ������� ��� 6������� �������� �� ���� ���������� ���.������� ��� ��� ������0� ���

��������������������������������'�(������care qui proposent de discuter la notion 

���6����������������������,����������������������0������������������� ������������

un contexte socio-����� ����0� ��������� ���� ���������������� %� ?Thierry 

Piot,2018)25 

������������.���������������������!��!������������������������"������5�

nous envisageons de proposer la Bienveillance comme paradigme accompli des 

�7��3 ��� �������)�1� ��� ��!���� ��� ��� )����� ������������ ���� ������ ���������
�����������������������������������������������������������
25 S���������#�.��0��YLCPLAB[0� ��������!������BCPBLPLAB[0������������������LK���N��LALA1� 
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sociales et des clivages ethniques de plus en plus accrus, il urge de maintenir la 

Bienveillance certes en rapport avec le Care mais de ne pas perdre de vue 

cependant les pesanteurs socio-���'������!�(���� (��� ���(����� ��� �������� ����

�))�������1��
��5��������� ���!���������"���.������������"�����������������7��3 ��

�������)� ��������� �������� ����!�!� ���� �� ��� ������ ���� $ obstacles 

������ ���!�(��� %� �������������� ��� �� ��������� ��� ��!���� ��))������ ��� ��'�(���

sociale ����������'�(������������(��0������-�-dire les principes de gouvernement et 

������������������������.�������������1� 

����.�����������-����������������7���������;����������T Justice-Travail 

constituent des indices dont le Care �����������.�������� �������������������.�����

�7��'���(������'������������'� ��������������1�����(������������������������������

��'� ������  �����6��������� ���!�(�����������"���.���������������������Care, 

on se voit en droit de combiner trois registres indispensables : un registre 

��'�(��- politique et social.  

��� ��!������ ��'�(��� $ �������� ����� ��� ���������� ��� ���������� ������� ���

 ���3��� 6����� ��� �������� %� ��  �� ��� �����!��� 
'����7� &���1� ��� ����� ����lleurs 

(������������������.��,����$���'�(������care %0�(��0�������� ����0������'���'����

conceptualiser cette notion ordinaire et profane ��$ ���0������ ������� ������������

��������� ���� ����������������������������.������� ������� ������������.������

situa�����������(���������������(����������������������)���� %�?��� =1��*����
������

������������������(���$ ������������������� ������$��������%����������������������

!�������� ����- ethno-����������������!��������������������������T ici les Noirs 

� ��������� T, ou socio-�������� ���� ���� ����!����� �������� ����������0� ��� !����-

��������T (��� ������� ��� ����������������������,� )�  ��� -, dont il est question, 

 ���������� �������������������!������� %1�?Idem).  

�������������������������������� ����(����������� ���!�����'ique de la 

"���.������������ �����������(����� ������� ������� ������������(��0�'�����������

�'������'������������0� ����� ����.����������� ���(������� ���!� ���� ������-����� ���
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����������.�������'�������������2����'� �����)������ �� ��'���������� ; le respect de 

��� !������ )� ����0� ��� ��������� ���� ���������� M!���� ��� ����� ���� )� ������

����������0�������.�.������1� 

De plus, �������� ���!�����'�(���������"���.���������.�����������������

�� ������� -�����������������������������.�����,� ��!����,�����7��3 ������������

politique et ce, �� ����� �N�, brise toutes les discriminations qui jusque-���

constituent des discriminations non-��!��!��-���� ����� ��� ��.����� 2���� ��� ��2����

-�������1�������������Care, �������������������������������������������0���� ������

������ ���!�(���������"���.���������$ ����������� �������������.��������.��������

��������.������������������������,��������������-�������'����0����(������� ��������

une attention de premier plan %�?Idem).  

������ ������!�� ?LABL=0� ����������0� $ ���,��������� �����-��� ��� �'�����

e��� �� ��� -���� ���� �,��������� ��� ��� ��������� '� ����1� ����� ����������� ��  ��

��!�����������2������!�����0��������������0���������������������!�!�3�����������(���

����� ������� ��� $� �������� �'���� %� (��� ������������� ��� ��� ���� �-���� ���������

(Hesbeen, 2014) mais qui sont porteuses de significations pour les personnes 

.������-�������������������������� �����������.����� ���������(������������������

(��� ��� -���)����� (������� �,����� ��� ����� (��� ��6��� ��!��� ������������ ����� ���

personne qui en prend soin, au-����� ���� ���its qui la stigmatisent %26. ������ ���

�������������-���������������6�����'�������������1� 

���������� 2 ������������ �������������2���� ��3�� �����(������� ����������

notions-.������� ��8���� ���  ����� ����������� ��� (��� ���� ���!� ���� ������-�� ���

conception africaine �����'� ���1���  ����� ���������-���������Combats pour 

le sens ?LAA@=� ��� �'������'�� -�������� &������ 9�������6�0� ������ ������

���'������!��� ���������� (��� ����� ���������� ��� .�.��� ���� -��� ��6�����'��� ���

������ ��� �)��(��1� ����(����� ������ �� ��� ������ ��� *���� 
�onto le concept de 
�����������������������������������������������������������
26 Thierry Piot0�$ ���-���.����������������������������� ����������������� caring : pour un renouveau des 
����!�!��������.�� ? %0 Questions Vives W	����!��X0��Y�LC | LAB[0� ��������!������BC����� -���LAB[0�������������
03 novembre 2020. 
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��-����0�celle-�������������������'� ��,����������������� ���������������������(���

�����������������.����0�������(������.�������'� ��������!����������������-��������0�

��� ���-���0� ���� ���,�������� ��� ������,� �����������������0� ��� ��������� sociales 

�����(����������� 2 ���� �������.���-���1����������.������������'������'�������

���������-6����.���� ��  �� ������� ��� ��.����0� /������� &���70� /��'��� 9���70�

Paulin Hountondji.  

��������������.��������������������������� ����������'��������������(���

l������� ���!���������-���.���������.��6���������4�������������������������!�������

���� .������� �)��������� (��� ��� �������� ����� �� ��� ���� �������3(���� �� ��2���-au-

 ����1����������.����(������ �����������������'���'����������������.�������(���

��� ������� ��� ��,(������� ������������  �������� ��� ��� ����� ��� ��� ������.�����

�����������.������������� ����� ���������������'� ����������������������������1�

������ ���'������!��� �)�������� �������� �� 6����)���� �������� ���!��� ��� ���

bienveillance est holistique et organique. E��������������-�����.��� �����.������

���������� ������ �����(������
��������� ��� ��������� ��6�����'��� ��� ��� ������

$ ������ ������ %� ����� � �������� ���,��������� ��	  ������ ;��(��� ����� ����

���.��,�  �������� (��� ��'�  �� ���� �������3(�� ���� ��� 2���� ��� �����������ce. 

��������������������.���������*���-��!�����0�����������)�!���������'������!������

�'����!���� �)������� .����� -�������� ����� ��� �'3��� *�
	�� �	� *�

�	� maintient 

��'� ������  �����2�������$ dialectique participative %�?�!�����, 1971).  

����������'�(�������� pas le seul, disions-nous. Il faut une politique en 

 ���������)��������������������-6����)�� ����,�.������������������� ���!���������

"���.��������1������0� ��� ��!������ ������(��� ��� ������� ���� )���� ���� ��� �����������

�.��� ��� ��!������ ��'�(��1� *���� 
������ $ analyse que les pratiques de prise en 

�� ���� ��������0� (��� )�-��(����� ��� ������������������ ��� ��� ����� ������0�

� ���  ���� ������������ ��� )���� (��� ���� '�  ��� ��������� .�.��� ���� -��� ���

�����-���'�� ������� ���0������� ������.�������.����������� �����������!�����0�

�������.���-�������������������������5��� �����0����������3���������(��������������



���
�

.��� ��� ��� ����0� ���� ������ ��������� ��� ���� ��! ���������� ���6������-���� �� ���

��'������������������� %27.   


'����7�&���������������������!�����(���$ �������-���������.���-���������

care/caring ���� ��� ��.���� ��� ��� ��3��� ������(��� ��� �������� ����� �� ��� �����-������

 2 ����� ��� ������ ��� ���0����������.����0���� ��������������� �'��!��� ��������

des choses, dans une logi(��� ��� ����������1� ������ ��.���-������ ������ ���� ���

hasard : elle trouverait son origine dans le fait que les pratiques de care/caring 

?��������,��� ����0���,�����������M!���0���,�����������'����������0���,������

)��-���� ��� ��,� ����� .������-���� ���  ���3��� !�������=� �����  ��������0�  ����� ��

������3��-����0� ����������0�����������������(�����  ����-��������� %�?Idem). 

 ����� ���� ���0� (����� ��������� ������.���� ��� "���.��������� ��  ��

-���� ��'�(��� ��� �7��3 �� �������)0� ��� ������-������� ��,� ��������������� ����

politi(�������������������� ���-�������������������������������������,����� �������

������ ��!�� ���1����,-��� 6��(���� ��� 6���� ����� ����(��� ���������� ����� ������

engagements :  

$ ���� ���������� (��� ���� ��� ����� ���)���������� �,������� ����  �������
(aides- ���!���-3���0� aides-soignant-e-�0� ������  �����-
psychologiques, assistant-e-�� �����������0� .����� ����������-trices, 
animateurs-trices, enseignant-e-s, infirmiers-3���0� )�� ������-trices 
������������]W.��� 3!��X=�(������������ �������������.��������������
��������0�����!�����!��� �������� ���,���������$� ����������������������
%0����������)�� ���0���������4 �������!������� ���������� ����������
������.�������caring (��� ���� ����Q���������� ������� ���� � ������� ����
����������� ��  �� ����������  ���������0� �����-�-����� (������� ����it 
�,�����.� ���������'����������������������������������� �������3(������
��� ������� ��������� ���� )�  ��0� �� ���� )�� �� ��� .����0� (��� ���
������������� (������� ������0� ���� ����'���������.�����(������������ ���
�� ����(���0���3��!��������������������������� �������r les hommes. 

�� )���0� ���� ���������� (��� �,������� ����  ������� �������������� �� ����
����!�������� �������� )�  ��0� �  �!���]����caring, de ce fait, est 

�����������������������������������������������������������
27 
'����7�&���0�$ ���-���.����������������������������� �����������������������! : pour un renouveau des 
����!�!��������.�� ? %0��YLCPLAB[0� ��������!������BC����� -���LAB[����������������LK���N��LALA. 



���
�

���� ��!�������  ����������.���� ������-���.�����-���-vivre ensemble 
et moins encore comme participant de la ���������������'����� %28.  

��� ���!������� ���� ���� ������ ���� ����� ��� ��� �������� (��� ���� ��� �4���1�

�������� ���!��� ��� ��� -���.��������� ���� ��� ������ ������(��� ����� ���� ������(����

�����(��������������.�����������������������!��������������������������(���������e 

*���� 
������ ���� (��� ��������� 
'����7� &���� (��� .���� ����� ��� ��!����� ��� ���

"���.����������������������������������� ���������������������������'����1 

	���))��0�������6���������(���������������(����������
����������������������

$ ����������0� .���-������ ��� ��������������� ��,� )��������� ������������������ (���

������������'� ���������������.��1�������������(�����������������������.����-�����

���������6�������������������6��������(����-��0�(������������������,������� ����(���

soient pris en compte, avec sollicitude et bienveillance, les besoins de chaque 

��������� ?������� ����� ������������������.������-���0� ���)����������(���������

�����.������-������������������ ����.������-���= %�(Idem) 

���� ������ ������ ���!��� ����.��� �!��� ���� ���� ���.����� �����(��1�������

celui qui ��� �������� ����  ���� ���  ���� ��� Q�.��� �����3��1� ���� ��� ��� ��!������

-���.�������������$������������ ���- 2 �0� ��� ���(���������2�������)��0��������������

��-�������'��(���0���� ���)�0��������������������)���� ��������������������������

�����4��� ���))�������� ��  ���3��� �,�����1� ��� ��!������ �����(��� ��� ������ ������

���������� ����� ���� �����(���� ��� �����!� ��!�������� ������� ���� -������� ��������0�

���-���� ����� ��� �� ����� ��� ��� .��� (����������0� -������� (����� �,��� ��

������� ������� ���3����,�����������(�����(��3�������e phase de dialogue pour 

2����������)������� ���3������������� % (Idem) 

���������������������)����7�.������0����"���.�����������������������7��3 ��

�����.�� �� ��� !������ ������.����� (��� ��������� ��-��s ������ (��� .������-��s. La 

"���.��������������������������Vivre ensemble sans distinction ni discrimination. 

�����������������������������������������������������������
28 Thierry Piot0�$ ���-���.�����������������������������me de la notion de caring : pour un renouveau des 
����!�!��������.�� ? %0 Questions Vives W	����!��X0��Y�LC | LAB[0� ��������!������BC����� -���LAB[0�������������
03 novembre 2020 
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�����������(������)�� ����������-�������������������-��-�����-����������������������

!�M����� �����(��� �������������'� ��������'�(��� ����.��������������1������0� ����

������ ���!��� ������������������ ��������������.�����!������� :  

$ ���������(������������!����������������������,�)��-���0���������.����
��,� �� ����� �� ������ ��� .�����-��� ���6��� ����� ��� ������(��� ���������)0�
)�������� ���� ���� � �����������!��-���� �5� ������������������ ������ ����
personnes prend le pa�� ���� ��� �� ��������� ����� ����3��� ������(��� ���
(����������1� ��� ���!��� ��� �����)�� ��� ��� ������ ������(��� ��������� ��
���� ���������� �  ��-���� ��� �����������0� ��� ������!����� ����
���,��������� (����������� ��� �'����� �� ��� )���� ���!���3��� ��� �����-��0�
dans une log�(�������������0������������������'���'�����6�������������
��!����1� �����0� ���� ����������� �������� ���� ��������� ��,� �����(���� ���
����P�����!����������0������������(��������������������������.�����������
������ ������ �'�(��� ��6��� ��� �������������������� ��6���� entre eux % 
(Thierry Piot, 2018).  

��� ��� ���� �'������� ����� �� ��� ��� ��� ������ ���� -����� ��� ��� ����������

����.�����������7��3 ���������)����������� ���!���������"���.������������3���.����

)���� ���������� ����6��� ����������� ��� ��� ������� ��� "���.��������� ����� la 

�'������'�����������������1 

 ������!�������������������������������������������)���� �����'������'�(���

��� ��'�(��� ��� ��� ������� �����  ������� (��� ��� "���.��������� ��� ������������ �����

��  �����������������0�����'�������� ���'��0�(���.������������� �����������!���

����)���� ������������)�.��������������������� ������������'���'�������-���-2����

����7��1� ����� ������ ���������� ��� ��� ������������� \� ������ ������������ �� ���

-���.��������� (��� ���������� ��� ������ ���5� ����� � ��!��� ������ ����������

bienveillante.  
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CHAPITRE 2- ��� ����%! �#&'�  � � � ,#�'-�#�� '!��  �

����%! �#&'�,#�'-�#�� '�� 

�

����(�2��0� ����� ���.���� ��������� �.��� ��� ��������� ��� ��������������

"�����9� �����������	�)����1����������������������������������������������.��

��� ���)��� ��� ��� �������� ��������������� ���� ��)����0� ����� �.���� ����7�� ����

 ��'���������������������� �����,������,�����  ��������� �������������� �����

de Glo ��c�H��0�;����0�^-��6�H������������  �����������.�P�"����1���������

��.�7��� ���� (�������������� �� ��3�� ��� KLAA� ����������� ?�����!������ ��� ��asses 

 ����������0� ��� �����0� �����������0� �'�)�� �����-����� ����0� �����������0�

������������ ����!�!�(���0� �������� ����3.��0� ����������� ������,0� ��)�� �����

���������0� ���.��������0� �!����� �����������0� ���������� ���� ��������0� ��2����0�

religieux et religieuse�0� ��������0� � � �=� (��� �,������� ����� ���� ��))�������

���-����� �������������������������������!������?��-���LALA=1� 

��  �� ��� ��� ��������0� ����� ���.���� ���� ��-��� ���(�� ���� ����

�����!�����1� ����(�2��� )��� �������� �� ����� ���� ���)����������� ��� �������� ���

�����������1��������������������.�����������������"�����9� �������������� ���

������������������'������������.�����(���������������-�� �����������1�����'���������

���������������� ������������)�������������1�	���))��0� ��������������(���������)�����

����������������.���������� ����������-������)�8�������������KA�E���������� -���

���� ����������� ��� �������0� ��� ����������� ��� ������������ ����� �'������ ����

����!���������)������������1��'�(����������������������������������� ���������,�

��������� ����� ��� .������ �������� ��� ����rier contenant le questionnaire et en 

��.������ ��� -���� �����  ���� ����� ��� ���������� ?
�-��� 6��.���� LALA=1� ����

���������������������� ���(������������1����3�������������!�����,������ ���������

��-���)�.�����LALA0�������.�����������������6�����!�M����� ���(����� technique de 

"����� 9� ���� OLL� (�������������� �� ������ ?����� D� E=0� ��� (��� �����������



���
�

)����� ���� ��� ��'��������� ��������� ��� ���)����������� ����������� ��� .�����������

��������,��� ��������������������-���.����������������.�1� 

���� ���������� ����i����� ��� ������ ��(�2��� ������ (��� ������ ����7���� �������

���������������� ��� �'������� ������3 �1�
����)���������.��������������� �'�������

����� ���������� ���� ���� ���������  ��'�����!�(���� ��� ������ ��(�2��� �� ���

(������������0�����'���������.���0���������������-������1� 

���-���.������ ������ -��� �������� (��������� �������� $ Education 

Positive %� ���� -�������� ���������0� ������������ �� ��� "���.��������� ���� ���

������! �� �������)� (��� �� -��� ��������� ��6�����'��� �� �������� ��� ����� ���6���

�������)1�S��������������)� ����0���������������!����tion naturelle en passant par 

���������5������8���������.������������.�������,���.��������,���������-���������0����

)�� ��������� ����)����������6�����'���������������1��������� �������(�������������

����������� �����(�������� ���������� ����(�����������������rire comme principe 

��� ������������ ��� "����1� ������ ������ �'���'�� �� ����.��� ��� ��)�� ��� ������� ���

��������� ���� ��(���� ����� �.���� ��6�� ��� �� -�������� ���.������� ��� (��� ������ ���

.�!��������-�������������7�������������������������������  �������� �����������

�������)� (��� �������� �������� �������)� ���- 2 �1� ��� -���.��������� ��� ���

�� ��� ������������ le �������������'���� 2 �������������������  ��$ droit de 

��������������� %1� 

�������2����� ���-���.�����������  �������������������)0� �����(���������

nous attelons dans ������.��!�0����6����)�����������)����(��������������������� ����

����)���� (��� 7� ���� ��������� (���(����� ����� ��� �Q��� ��� ���������1� �'������ ����

��������� ���(����������������.����������.���������'� ���������0������-��!������

aussi de rendre manifeste cette bi��.�������������'����1�����������������.�������

��� �� (���� �����������'���#�������0���7�'�����!�!��� ����(����� ������ ���� : 

$ S�����-���(���������������-���.�������� ? % : 

 $ Il s'agit d'���� ��������� -����� ���� l'empathie et le respect de 
�<��)���0� �,��� ���� �<�������e du parent vis-�-vis de l'enfant. Cette 



���
�

 ���3����<���(�����<��������� ������)�� �����.������������<�����������
���� ���������� �� ����� ����� (��� G������.��� �<����!����� ��� �<��)���� ��� ���
����������� ��  ����� 2���� '� ��� ������� ����3��0� �)���(�<��� �,����� ����
(�<��� ���0� ���� ������� ��� ������ ��� ���������� ���� � ������� ��� ��� ����
exprimer comme bon lui semble". Le parent doit "prendre en compte 
les besoins de l'enfant comme on prend en compte ceux de tous les 
membres de la famille %�?����'���#�������0�LABC=29.  

��� ������� ���� ��������� �� ������ ��(�2��� ���.��!���� .���� ������ ������� ���

������������ ����� ��� ��������� ��� -���.��������� ������ )�.���-�� ���� �� ����0� ���

nous )�����������7�������!���������!�����,��������  �����������������������������

��� ��������� ?B=� ��� �'������'��� ��� ������������ ?L=� ����� ��� .����� �� ��� �������

�))�������� ?K=� ��  �� ������ ����� ��� ��'������ ��� �7��3 �� �������)� ��� "�����

notamment dans le cadre de la tendre enfance.  

2-1- ���� Veillance ������	��������	�
	�� Bien-veillance � 

�


������ (����� �������� ���� ��������� ������ ������0� ��� ��������� ����� ���

)���� ���� �� �����-�������� ��� ������ ������� ��� ������ ��2���� ��� �����-������ ���

�����������1� 
���� ��� ���� ��������0� ��� ������� ��� "���.��������� ���� ��� ��������

!�������(�������������������������� ��������1�	����������������������� ���'�������

��� ��'���� ��� �'� �� �������������� �������)1� ����(��� �����-��� ����� ���������� ���

bienveillance passe du simple concept pour devenir un principe voire le 

)���� ��������7��3 �����- 2 �1� 

���������(�������������������������-���.��������������������'���'��������

mesurer ����������)�������������1�;�������������������������-���.�������������������

 2 �� ��� �7��3 �� �������)� ���� ��� ��)�1� ��� )������ ��� ���.�(���� ���-���� ���

�'������'��� ��� ������������ �.���� �����  ������� ���� ���� 3����1� ���-6����)� �� ���

����������� ��������������������$ ����������������������������������-�������������

notion de bienveillance1� 	���� ���� ������� ���� ��  �� ���  �7��� ��� ��������� ���

�����������������������������������������������������������
29 �)1�&������������������������V��
'�-��,0�?LABC=� ��������!������L@�)�.�����LABC1� 



���
�

��.����������� ��������������.������-���������)�����)�����������������)�s induits 

���� ��� ���� �'�� ��� ������.������� �� �� ������(��0� ��� ������������ �����

���
������� �30. 

2-1-1- .���������	�
	����
�������� 
�


�������rticle ci-��������.�(��0 Roelens Camille ��������������)�����������

��� -���.��������� ������� ��� ������ �4���� ���������)�� .������ �� ���.��� ��� ���,���

bienveillante �� -����.������0� -����.������� ���0� -����.������� �1����� '���J��� ��������

.���� �����������������������(��� ����'������'������������������� ���-���.���������

��������������������  ��������������'������'�(�� ����6����)��-���������texte, 

�������������'������'�����������������1 

 ������  ���� ��� ���!��� ����� �����������7 ���'��(��� ����.����� ��������

�����!�� )�.���-��� ����� ��� ��'3��� ���� ����!����1� ���(��� ���� ��� ������

$ Benevolens %0����-���.���������������:����  �������������������))����.e d'une 

.�������(���.�������-����������-��'������������1�	������0���������������������-����

����������������������!�����������(�������(��������������1�����(��������������������

����(���������� �������  ��$ �����������������))����.��(���� 3����������������

�� .������� �.��� �!���� ��� '� ������ ��� -���-2���� ������ �����1� ������ ������ ����

������������.�������'� ������(���������-������������������������������,�����-����

entre les personnes % �(Roelens, Camille, 2019). 

S��������-�������'������'������������������������ �������� ? On le sait, 

celle-��� ������ ���� ���� ��������1� ���������� ��� ��� $ chose %� �'������'�(��� ���

������������ ���� ��� (��������� ���� �����(��1� �� ��� �����0� ��� �'������'��� ���

�������������������(��������� ���. Elle s'interroge sur le sens et les limites des 

��������� ��� �<���������1� ��� ���� (�������� ��� )�8��� !��-���� ������ ��)��,���� ����

�<���������0����)�������0�����������������0�������(�<�����������!��������������.����rs 

�����������������������������������������������������������
30 Roelens Camille \�$ Bienveillance %0 &��'��������, vol.  >>0��Y�B0���1�LB-34, 2019, 
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����� ����� ���� ��� ����!�!��. Nous allons �.������ ����6��� ��� ��� -���.���������

(��������������������'�������������� �����1������������2����������������� �������

6����)������������������������������������'������'������������������ �������������

����������� �����������������������������������1����(��������� 3����������� �����

-���.�������������'������'��������������������  ������ 2 ��������(����������1�

��� -���.��������� ��� �'������'��� ��� ������������ ���� ���-6����)0� ��� .������ ��� ���

 �������������������������1� 

����� ���� ���0� ��� -���.��������� �������� ��� �'������'��� ��� ������ation 

devient cette philosophie-��� 2 ��������2.�������������1��������������������������

���2��������� ��������(������������������  �� une valeur humaine, une attitude 

��� ���� �� �������� ������������� ����� ���� ���������� ��� (������1� ���� �����s 

���������)�� ��-3����� ��.����!�� ���� �))�������� �� 2���� ��� ����� ��� ��� �������

�'������'�(�����������������1����-���.�����������  ��.������'� ���������������

��� ������� .������ �� ��� ���������  ��!��� ���� �������0� -2������ ��� )��-�������

�����!3���1����-���.���������est aussi �<���������(���.������ ���-������� �����������

������  ���3��1� 	�� ���������0� ��� -���.��������� ���� ��� ����� ��� �� �������� ���

��.���� ��  ����.������� ���-�������� ��3.��� - par la �� ���'������� )������ ������

)��-������0������������-2����� et avec la volont��������������������� �7����������

temps de ���!����������������������������1 

Comment peut-��� .�.��� ��� )����� .�.��� ����  ��������� ����� ��� 2���� ���-

 2 ��� ���(�� R����������!�����������������������!����0����)������$ accepter les 

�������� ��� -2�����0� ����� .������� ���������3��� �<����� ���� ��3.��� �� ���!������ %1�


�������-���.����������������(��������������������������������J����������������

����������� �� $ S��� �����!��� �������!�� %1� ����������� ��� ��������� ���

-���.�����������������������,�!�������������������������- 2 �������������(�����

��� ���� ��))���  ���� � -�-�1� ������ ����(���� ��� ��������� ���� $ )����� ���� ���

����������� ���������0���� ���3���� ���'�(��0��������� ���������������-�����������

�����.��������)�.���-��1�
���������������������(������0�$ la bienveillance vise ��



�
�
�

���)������ ������ �� ��� ���� ��� ��� ������������� ��� ���� ���� ��3.��� �)��� ��� favoriser 

���.�������� ������� %31. ��� �������� ������ �'������'��� ��� ������������ ��� ���

-���.�����������.�����������������1 

Selon Olivier Reboul (2018)0� $ ��� �'������'��� ��� ������������ ��t donc 

���-�� ���������)�(��1�&�������������,������������������������0�������������������

�7��� ��� (��������� (������� ��� ����1� &��� �������� ��,� ������� -����'��� ��� ���

�'������'��0� ����� ������ ���� ���� �-6��0� ����������� %32. ��� ��)�������� ����������� ��

��(������������������������-������� �����������7 ���!�����������-ci :  

$ ����7 ���!��� ����-elle nous servir R� ��� �� ��������� (�����(����
���.������ ��� ������ �������0� $ faire sortir %0� $ mettre dehors %1� ������
inexact. Le terme vient �����������.��-�0��������0�(�����!��)������.���
des animaux ou des plantes et, par extension, avoir soin des enfants. 
����7 ���!����������6��������!������ a������������������������������
����������'�������������� �1�	��)���8�������+�+� ��3���0�$ ��������� % a 
surtout le sens de savoir-.�.��0� ��� (��� � ���(��� ������������� ��,�
��� ��� ��� ��� ������� $ ���������� %0� �� ���� �7 -����0� ���� .������0� ����
 ������������0� ��������������������� �:������������ \���'�  �����(���
est celui qui sait se tenir, au double sens de garder son rang et garder 
son sang-)����1� 
���� ��))������ ���� ��� ��� ��!����0� ���������0� ��� )��,�
� �0��������������������������������-������� �����'�J����� %1�(Reboul, 
Olivier. pp. 16-27). 

/��!��� ��'������������� ��� ����������������������0� ��������'�������-�ul 

nous rapproche de la bienveillance. Il nous faut toutefois parcourir les grandes 

lignes du chef-��Q�.���������������������� ��������.�����-�������-���.���������

��������J������������������������.������������ �������������! ���� ������������

 ��������� ��������� ��� �������� ���������������)1� ������ ��.����������� ����'������'���

������������0� ������,������������������������������- 2 ������������'������'���

.����� ���)�� ��� �����-�������� ������������1� ��� �'������� #� ��������� ����������, 

Reboul affirme que :  

�����������������������������������������������������������
31 Rebecca Shankland, Nicolas Bressoud, Damien Tessier and Philippe Gay0� $ La bienveillance : une 
�� �������� �����-� ����������� ��� �������!����� ��� ���.���� ��� -���-2���� ��� ���� �����������!�� ? %0 Questions 
Vives W������X0��Y�LC0�2018, Online since 19 December 2018, connection on 03 November 2020. 
32 Reboul0� ���.���1� $ Chapitre II - S�����-��� (��� ����������� ? %0� ���.���� ��-���� ��10 La philosophie de 
�#�
���	���( Presses Universitaires de France, 2016, pp. 16-27. 
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$ ������������ ������:�� ��  ����� �������� .�������0� ��� ��� �����(��� ���
 �:���� ��� ������ ��-������� ��� ����3.�0� ��� ��������-��� ��-dessus de 
������������-��0� ������ (��� ����� ��-������� ��� ������ (��� �!����0� ���������
au-��������������)���1����������������������0�����0����(�� se manifeste 
���-�������� ���3��� �����������������3��0���� �:���0�������,� �������0�
����������������1�������� -���������������1�	�������������������.���������
soi, en tout cas de nos jours a�������������������������0���� 2 ��(���
ses synonymes, la directiv���0� ��� ���.���0� ����  ��3���0� �������������0�
��������0����1��������������(����������������-����������!���0�����������
�� ����� ��� ��-������ �� 6��(����� ��)��� �������� ��� ������ ��������1� 	��
����� ��� ���.���� ��(��.��� ��� ���-�3 � �� ����������� �������.�� ���-elle 
��gitime ? Si oui, comment la fonder R�������0�����(���� �� ������]�
����������� ? %1 (Idem). 

������������)���� �������������������(����������������������2�������(���.��

�-��!�������������������������! �������.���1�&�������������)����������������������

elle- 2 � est ce qui suscite la bienveillance au fondement �� $ S�����-ce que 

���������� ? Le pouvoir, dirons-����0�(����(���(��������)�����)�������������������

(����� .���� ����� �.���� �� ��������� �� ��� .�������0� ���.���� �N� ����� �� ��� ���������

�������0� ����� �� ��� �� �������0� ����� �� ���� ��������� %� ?��� =1� S�����-ce qui 

���.���� ����� -���� ������� ��))������ ���-�������� ��� ��� ��������� ��� ������ ���

����������������������������������� ?  

���������(��������!��������������������3���, ��������������������.����!�����

�4��� ���� �������� �������)�1� ��� ����� 2���� ���� (�������� ��� ���'���'�� ���������

 ��������� ����� ��� ������ �� ������������ ����- 2 �� ������ ��� ���� �,�!������ ���

�� ��1����������.�����������������������'������'�����  ����������������������������

-���� ��-���� ��� (���l aura pris soin de s������ �3�� ��� ��� ���� �'������� ��� ����

Q�.�� :  

$ ����'������'�����  ���������5������'��������.���������������0�����5�
���(���������������������� ������.�����������������2���1�	������  �����
�.�������������������(��1�����'������'�����������������������������.�nt 
tout une interrogation ; non pas un corps de savoirs, mais une mise en 
(�������������������(����������.����������7������.�������������������1�
��  ������������������-t-elle, cette mise en question R�
��-���0������
���� ������1� ������0� ��� �'������'�� ������ �as un touche-�-tout. Mais on 



���
�

peut philosopher sur tout ������
���0�����������������0����������0���������
��������0� ���� ��� ���!�!�]� 	�� �����0� ������ �� ����� ����'����� ��
���������!�������'������'�(��1�	�� ������ ��� (��� ��!��� �� ��� �'������'���
��������������1 %1�(Idem). 

�'���'��� �� ������ ��� -���.��������� ��  �� ��� �'������'��� ��� ������

���������, ������ ����� �.���� ����� ������ ��� ��  �� �'������'��� �������.�� �����

������������������	ducation elles- 2 �������������������������!��� ���1����������

que Reboul nous permet de c����.��������(��������������(�� : 

 $ 
�������� (��� ������������ ���� ��� )���� '� ���� ���� �,�������� ; 
��'�  �0��������e���0����������(���������(������� �����������1�	������0�
�����������������0������������(�������.��6��(�����)���1������0��'��������
demande ��$ Quelle heure est-il ? %�����'������'��0�����0������ ���� : 
$ S�����-ce que le temps ? %�
�� 2 ��(�����������!��������������1����
�'������'��� ��� ��� �� ����� ���� ��  ���� !������ ��� �7���,��0�  ����
quelle valeur ou quel sens implique le fait de savoir lire. Elle ne 
�'���'������ �� �����������������!��  ����������0� ����� ����� ��������
(���.���������������2���������!��0��������(���1�	��������'���'����������
 �7��������������N����������������))������0����������� �����(������������
����)������������������ %�(idem). 

Si le principe de bienveillance doit 2����������� ������������������ciences 

��� ��	��������� ��  �� ��� ��!!3��� ��� �'������'��� ��� ������������ ����- 2 �0� ���

������ �� ��.���� ��  ���� ��� .���-������ ����  ���)����� ����� ���� �������������

�������.��1�����'����������������-��� �������� :  

$� ��� ��� ������ ���� ��$ institution animale %0� ��� (��� ����.�� (���
������������������������������'� ����0������������� �����������1��������0�
����(�������.���������������������������� \����6������0����)� ����0���������
����������))�����������������������3�����(���������� ��������)�����������
 ��������!�����-�������� 2 ����'����1�����������������������!��-���0�
�'�(��� ������������ ���� ������.� ���� ������ �1� ��� ������ ���� ���
������� � \��������� �������������������������.�1������0����6�������������
plus que ��� ������0� ���  ����� ��� �� ������� ; un mouvement de 
6�������� ������ ����� (��� �������1� /���� ���� ������������ ����� �������
������ ��� ����� ������� ����� ��� \� ����� ��� ������� (������ �������
������������� \� ������ ��� ����3!�� ��� +]� )���� ������� ��� ��F���������
nationale1� &��� ��� 2 �0����� ������������ ���� ���-��0� ��� ��� �����(�������
����,������� ���� � -����T ���$ entre %��� ������� T ���(���������-������
���3�������������1������� ����������������!���3��0������������(����������



���
�

���������� �� ������ )�,��� ��� ����� ���� )�� ��� ���.���bles, comme la 
���)�� ������������-�����������1���.���� ���0����������0�����!���������
����� ���� ���� ������������0� �������� ��� ���-���� ��� ��!���3��� ; elles 
��������������������������7������)�����������,] %�(idem). 

���-����������������������������������������������������(�����'�-�������1�	��

��� ���� ����� ��� ��� ���� �������:���� (��� ��� -��� ���� ���� ��� ������� (�2��� ���

-���.���������(���������� �������������������������������������1�����������.����������

����!�!����������.��6��(��-��������7��������������������-�������complissement 

������.Q������,1�&������-���, ������������������'������'�������������!�!���(���

�������������������� ��� ����������� � ����������� ���-���.��������1� ��� ���.�(������

termes de tentative :  

$ 
������� ���������������'������'������ �������!�!��0������as 
certes pour rendre celle-ci plus efficace, mais pour nous 
�� ������ ��� (���� ����� ��������0� ��� ���� ���-�3 ��� (��� ����� ����
�,��������  2 �1� ���  ��� $ ����!�!�� %� �� ���  ����� ���,� ����1�

��-���0����)������2��������!�!��0��������������������������!�������
�����(uer, un savoir-)�����(������������������������� ��������(��1�
	������0�����'����������������0�����$ �'�����������(�� %0��������)����
-���� 
��H'�� 0� ����(������� ��� ������� �������(���� ���� ���������
'� �������������������(���1�/�����������������-�3 ��1������))���de 
.����������-���0��������)���������������!�!���������������.�������
(����������!�!����������)���� ����������!�(��0�(��������� ������
��� ����!��������������������������(�������������������������!���1�
Mais, au-����� ��� ���� ��-���� ������!����0� ����� �������� (�����
existe des antinomies sous-6�������� �� ��� ����!�!��� ����- 2 �1�
����� �M�'������ ����� �������� ����������� ����0� ����-2���0� ����
��������1� ��� ��� �3��� ��� ������� ���� ������ ���� ���!��� �.��� ���
����!�!��� ����- 2 �1� 	�� �))��0� ���  � ���� (����� �,����� ����
����!�!��0 �����-��� ���� ������� �� �������� ��� �������� ���
������������ ��� ��� )�� �0� ���  ���3��� �� �����!���� ��� ���  ���3���
�������!���0�������'���������������� ����������� �������������� ? 

������6����0�������������������������-��� ����'�������������- et 
��������!�!���0��ussi sectaires les uns que les autres. Inutile de 
nous y attarder \� ��� (��� � ������ ���� ��� .���� (��� �������� ���
�� ������������������3������ % (idem). 

�� ������ �.��0� ����� �� ����� ��� ������ �������� ��� ���- 2 �1� ���

-���.���������������6���������������� �������!�!�����  �����)��������,�������. 



	
�
�


���������!�!�������-���.�����������������������������1�	�����������-���������������

� ����������(��� 6����)���(��� �������!�!��� 6��(��-�������� ���������������  �� ���

����������.������������������������(�������������������������7��3 ���������)1� 

��� ��� ����� ���� (��� ��� ��(��� ��� ��!����� ����� ���������� ��� )������� ���

��������������� ���� ���������.��� �������.��� .������ �� ����.��� ������ ��6��,�

bienveillants. Mais on ne peut le penser moins puisque Reboul lui- 2 ����������

��� ���.����1����(�������� �����)�������������.������� ��� �7��3 ���������)�����������

��6������J���!�����,�������- 2 ��������������������!!������������������,��������

(������������������ �������Q�.����u �����������-�����1�����������������.����������

que la bienveillance, une fo������-������  ���'������'�����������������, .������

��� �����1���-������������������������ ��(�����!�!��������� ������������������

�'������'����������������� :  

$ ���3���.���������������)���� ������������������0���������-nous 
maintenant vers son exercice. Pour ce faire, nous avons choisi 
������7���� ��� �������� ��� ��!����0� �������� ������� ���� ���� ��
�����������1������ ����������(��������!�����������������-��������
(��������������� 2 �����������������-�� ���(��1��������� �7���
pensons-������������������������������gueur est de la confronter 
�� ���� ���������1� /���� (���� ��������� ? Peut-on donner de la 
��!�����������)���������� ������������� ? Il semble bien que non, 
��� (��7� ���������� ������� 6���� ����  ��(���� ��� ��!���� ! 
$ Rigueur % �����-���0� ��� ��� �����0�����������rict, ambivalent. Il 
����� ����!���� ��� ��� ��  �� ��� -���1� ��� ����� ������'�� ������
��!����0���  ������ ��(������������0������!�����1�/������������
reproche aussi notre manque de rigueur, comme une preuve de 
laisser-�����0� ��� ���)�����0� ����-�������� ��� ����-2����  2 �� ���
����'����1� ������ ����� (��� ��� ��!����� ���� ���� .�����0� ����(�����
���,�!�0�  ���� (������� ����� 2���� ������ -���� ���� ����.�����1�
Rassurons-nous �� ������ � -�.����������� ��������,����������1����
���������.�������-�������������.������1���������!�����������������
���.��!�� ���0� ��� -����� �� ��� -2����0� ��� ������ ��� ������ �0� ���
6������� �� �����(����1� 
���������0� ��� .����� ���!�0� 6��� ��  � 0�
��  �� ��6�������������� �������(���� �� ��� ��!����� ����- 2 � \� �3��
(������� ���� $ ����2 � %0� ����� ���� ���  �� ; elle tombe dans la 
�������0� ��� ��!�����0� ��� �������0� ����� ����'� ���1� ��  �� ������
.�����0����)��������� ����������������1������7����������.���������!��



	��
�

����� �����.�7����0� ��� ��� .����� �����.�7����� ����� �����!�] % 
(Reboul, Olivier. %�?��� ). 

��� ��7� �� ���� de manque de rigueur e�� ��������� ; il y a recherche de 

���)���� ������������-�����0��e que la bienveillance devrait assumer sans risque 

de faillir, ������������(����������� )���������� �������������� ���������0���� ���3���

� ���'�(��0� ��� ����� �������� ������� -������ ����� ���� �.�����on favorable. Dans 

�����������������(������0� ���-���.���������.������ ���)������ ������ ������������ ���

��������������������������3.����)������)�.����������.���������������1��������������

.������� ��� �����������0� �'3 �� (��� ��� -���.��������� ���� �� ��� (������� ���lut 

��  ����������1����-���.�������������.�����������������(��������������(�����.3���

���.������������������������1����(������������������(�����������.��������������

���������������'������'�����������������������-�������  �����������)�� � :  

$ Nous avons bea������ ������ ��� .������� 6��(����� ; faut-il, 
demandera-t-��0� 7� .���� ��� ��!��� ��� (���(��� $ retour %0� ��� ���
(���(��� $ restauration % R� ��� ����� ���� ����1� ���� .������� ������
6� ���� �������� ��� �� ����� �������)� ����� ��� ������� ��3�� �� ����
(����� ��7� �� ���� ������������ ����� .������1� ���������0� (�����
���!����� ��� ��� ���������0� ��� ���  ���(��0� ���� ��������0� ������
(����)�������� ���)������������ ��� �����������0� ���������0� ������
���6�����.���������� ���,1��������������-�����H���0���-����������0�
�� -���� ������0� �� -���� )����1����yons pas peur des mots bien et 
mieux \������������������������������������1�������(��������������
.������� ��� .�� ���� ��� ���1� ��  ��8���� ���� ����� �� ������
����(���0� ���� ��.��������� ���� ��))�������� (��� ����������
��6�����'���������(�����������������������.�������������������1����
�,������������������'� �����0���������������� ��������������������
�����������1� ��0� �� -��-t-il, elles ne peuvent affirmer leur 
�������)������ (����� ��)������ ����� 6�!� ���� ��� .�����1� ��� ��������
��������0��,���(��0�����������������������������0�������������.���0����
����������.������0�����������������������������0���������.���������
������.��1� /���������0� ���-il possible de faire des sciences de 
������������ ����� ������ �� ��������.������� ��'���������� �����-ci ? 
Car, notons-le bien, la plupart d��� �'��� 3���� (����������� ����
sciences comportent ou induisent des jugements de valeur : 
$ ������������0� �7�)��������� ���0� �  �������0� ��'��� ��������0�
���������� ���0��(����-��0�������������0����������] %�(Idem). 
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��� ������ ����� ��� ������ ����� ������1� ������ation bienveillance est la forme 

������������(���.�������������������1�	�����������������  ���'��� �����!������

�����������1� 

2-1-2- �����,�	�- -	������	���)�.������	�����������	������������+���	�
	�
���
������� 

�

����'��� �����!������� ��� ��������� ����� ���������� �� philosophie. La 

philosophie jusque-��� ���� ��� �������� (��� )������� ��,� �������s humaines leur 

������! �1�������������������	ducation, �����������,�����������������������!��, 

subissent aussi les mutations contemporaines de la structuration interne de la 

phil����'��1�
�����������-��������3�����������0�����'������'���������������� ������

�'��� �����!��1� S�����-��� (��� ��� �'��� �����!�� ? Et dans quelle mesure 

peut-��� ������� ��� ��� �'��� �����!��� ��� �����������, notamment au sujet du 

concept de bienveillance, vecte�����������.�����7�� �� ���������) ?  


���� ���� �������� ������-������ ������� ����� ��� �����(��� ���� ���

 ������������ ;������� �������� ��� �������� �� $ Francis Aupiais : de la mission 

��  �� ���������� f� ��� ��!����� ������ ����!�!��� ����������� f� �����'���������

africaine %33,  ����� �.�������6�� ����� ���� -���������� ��� �'��� �����!��� ��  ��

�'������'�������� ������������� ���,������'������ ���� ������������������������

�����������1�
���� ������,�3 ������������������ ����7��� ����$ ��������!�!������

���)�����������'����������)�����ne %, nous affirmions que $ ����������!�!��������<����

��� �<���������0� ����� ��� ������!��� ��� �����-��� ���� ���,�!����� ���  ��'����� ���

pratiques d'enseignement requises pour transmettre des connaissances et des 

�� ��������1������������� �������!�!��� ��  �� ����(�������������� ��.���0������

savoir-)����� ��� ����� ��.���-2��� %� ?^uillaume Chogolou, 2019). Cette trilogie 

�������.�� �,�!�� ���� �'������'��� (��� ��� ������� ����� ����� ���� ���� ��� ������

����!�!��� ����� ��� ������ �������-�����,  ���� � -������ ��������� ��� ��� ����!�!���
�����������������������������������������������������������
33 ^������ ���9�^����0�$�;����������������������� ���������  ������������f���� ��!���������������!�!���
�����������f������'����������)������� %0�&'������'M�0����.�����9���J���&hilosophique, Cotonou, 2019. 
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�

����������������1���0� ��� ������������������'��� �����!�������$ le retour aux 

choses %, .�������������������������������'��� 3�����  ����  ���� ����������

������1 

 ���������� ��� ������ ���������� ������ ��'� ���� ������ ���������0� ���

�'��� �������� ��� ��� ����!�!�� ��� �������� ���,������ ��� ��� ����� �������� �.����

����������6���'� ����������(������.����������������������6�����������)�1�����������

(�����)���������.��������'��!� �������������! ��(��� ���������'��� �����!���

aux ��������� ��� ��	ducation lorsque celles-ci ����������� ��  �� �� ���'��

�'������'�(��1�������!����������������������������������������6����������)����- 2 ��

����� �������-��������(������(������6����������)1������ �������0�����������������

������� ������.������ �������.��(����� )�� �� ������.���� ���� ������ �����rnier lui-

 2 ��(�������� ����������6����������)����(����������2������� ����1�#��������(���

 �������'��� �����!���������������������������.��������-���.��������1��
�������

 �������5������-������ �������  ������������.�������2����'� ���0������������:��

-�����.�demment comme ����'��� ����������� ����������� ; ce qui incite avant 

����� �� ���������� ������$�����!�!����'��� �����!�(���%�������(��� ��.���������

�'������'��� ��� ������������ �,��� ���� ��������'�� �'��� �����!�(���

contemporaine.  

Nous le disions, $ Celle-ci abor������$�)����%������������������������������

���6�!�������� ���������������������������������������(���� ��� �������� ������(�������

������:� %1� 	�� �������� ��� ��� ������.���� ��� ��2���� '� ���0 ��� ������������

���!�������� ��� ����� ��)���0� ����� ����� ������� ����� ���� �ans le renouveau 

contextuel de Lyssat Basset, nous pouvons oser dire que !�M��������-ienveillance 

����� ����� ���� ����� ���� 6������ ������ $� �'��� �����!��� �������.�� % �� $ La 

�'��� �����!��� �3�� ����� ��� ��2��� ��,� ��������� ��� ��	ducation. Car, si 

���������������� ���-��������������.������ ������������ ����������� �����0�������

�����'������'������ ������������������������� ���������������6����������)���� ���

������������ ���� �-6����)�1� �����0� ����� �����'������ ��� �� ������.���� ��� �����



	��
�

�7��3 ���������)0����)����7���6������������'������'��������(����� %1�?^uillaume 

Chogolou, 2019). 

Poursuivant no��������7��0�������.����������� (���$ �������������� ���'��

(��� ����� ��������� $� &'��� �����!��� �������.�� %� (��� 6����)��� �� -���� ���

��  ������� '� ����� ��� ��� �������� ����� ����������� ��r une tension 

)���� �����������������������������  ���� ���1��������������0����)���������-�����

'� ����0� ��� 6���� ����� ����������� %1� 
��5� ��� �'��� �����!��� ��� ������������

������ ����� ����� ���� �� �������.�� ��� ��� -���.���������  ���� ������ �����-ci qui 

�����������2������lle:  

$ 	���))��0�������.������!����������������'�  �����������������0�(���
������� ��.�-�������� ������3��� ��  �� ��� .�����-��� )��������� ����
���������'� �����0�)��������������!�!��������� ���'��� �����������1�
����� ���������� ���� �'������'��� ��� $� ��  ���� ���� %0� ������
��������!������/�������&���7�(����'���'����������.�����2��������Q������
�'�(��� ����.���1� � 
�6�0� ��� �������� ��'���J��� ������!�(��� ���
�����������0� ��������� �����.��� ��� �����)������ ��� ����)���� ��  �� ���
.������������!���� ���������'� ���1�����M�'������������!�!�����.�����
������ ��!������������7���������!��3��������$�������-���.����%1�	����
��.����� �������)�(��� ��� ����.������ �'������'�(��0� ��� ��'����� �� ���
�M�'������������������������������������������� �!���������?��������'��
&����-6����.���0��&�=1  	���������������������� �0���������.��0�!�M���
������'������'��������  ���� �������/������-&���70�(���������������
����� ��	���� ���� ��� �����!�� ������)� ��� ����1� ������������ ��� ����)����
��.����� ��� ���)� ������������.�� ��� ������ ��������� �� ��	���1� ?/������- 
Pont70����������)�������������-��������BCOC���BC>L����&���!�!������
&�7�'���!������ ����)���1=1���������������� ����������'��� �����!�(���
��������������������.��������������:����  ��������������������(�������
�����(��� ������� ����� )����� �����.���� ����!����� ��� ���� �7��3 ���
�������)�� �� ��� ��)������ �.���� ����� ���� ��� ������������� ��� ��'� ����
����!���� ��� ���� ��������� '� ������ ��� !������� �.���� ������ ��������� ��
�������� ���� ��'� ���0� (���� (��� ����� ��� �� ����� ����.����!����� %1�
(Guillaume  Chogolou, 2019). 

�7���� ������ ����� ���� 6������ (��� )���� ����� ���� ��� ���

-���.��������� ��� �'��� �������� ��� ������ �'������'��� ��� ������������

entendue comme �'��� �����!��� �������.�, ����� �.���� ������ ��� ���



		�
�

 ������� ��� ����� ��� ��� ����������� ��6�� ����������1� ����� �.���� �����!���

entre autres que : $ /��!��� ��� �� ���'�� ������ ���!�(��� ������� ��,�

��������� ��� �����������0� ������-��� ��� ���������� ������� ��� .��� ���-6��� ���

�������.����!������(����������.���������������3���������'� ��������!���1����

��������� �'��� �����!�(��� ���� ��������� ��� ������������ �����end donc 

���� �.������ �������� 3� �������)�  ���� ���  ������� ����6�� %� (Guillaume 

.Chogolou, 2019).  


�������������*���-&������^�������- 2 ��������������)�� ���.�������� : 

 $ �����  ��������������.�0� 2 �����������������)���������!����������
-���)����� ��� ���� ������������0� ���������� �� ����������� (��� ���
����!�!�����������������^�����������������������������'�����!���������
����4�� ���!���3��0� �������� ���� ���� ����������  �����,0� ����������� ���
������������-���� ������Q�.�������� �<����.�������������������0����(���
.���� � ������� �� �'����� ���  �:������ ��� ���� ���������� %� ?*ean-Pierre 
^���0�LAA>=1�� 

&���������������������������(����������)���������������(�������!�!��0����

��������� $� ��	 ���'��� %� ������� ��6�����'��� $� "���.��������� %� ����� ������� ���

)���� �������������Q�.���������ation. Ce fondement-)���������������������������

���� ��6�����'��� �� ��� ��.���� ��  �� .�������� ��� ��� �� ��� ��������'�� &���

�� ������� ��$ En effet, pour que celle-������.�������������-6����)�0������������

������0� )�� ��� ���� ����7���� ������ ������� �����3��� ��� ���onome, il urge de 

�������.���� ��� "���.��������� ��  �� �������� ��� ����� �7��3 �� �������)� ��� �����

�������� ���� ���������.��� ����!�!�(���� ����� ��� $� -���-2���� %� ���� ��6���� ���

��������� %1��������6���������� �����������������.���������������������������(���

nous le �����.����� ����� ������ �������� ���� $ 	��������� -���.��������� %� �� ���

���.���� ������! �� ��������)� ��� ��� .�������� �������.� % (Guillaume Chogolou, 

2017, p.209-227).  

/������������������-���������'����������������� ����������$ bien-fait %����

������������������������������$ veillance %������ ���������.����������(����(�������

������� ��� �4���� ��� LB3 � ��3���1� ���� ���3� les moments difficiles (������� �����



	
�
�

����������(�������������(������)����������������������������������������� ���������

���������0� ������������ ��� "����� ����� ��.2���� ��� ������! �� �����.���� �)��� ���

recouvrer son essence.  Autrement dit :  

 $ ��� ��!���� ���� ���������.��� ���������� �,���� ���� ���� ����������
����)�(��� $� ����6��� ���� ��� ������� ��� )���� ������)� ��� ��� ���������
'� ����� ��  �� ��� �� �������.�� ���������nable pour atteindre 
���-6����)������������6����������)�%�?�'�!����0���� =1��
�� 2 �0�������
perspective est cette fois-�����������0�$��)������ ���,������.�������(���
�������� ������ ������'�� �������.�� ��� ���.���� ��� �������������� ��� ���
.�������� �������.�]� ��� )���� ��)������ ��� .������ �������.�� ��� �������
�� ���� ���� �����.������ ���������� ������.��� �� ��� ��7�'���!��� ���
����)���0� ��� (��� �������� ���  ������� ��  ���� $� ������������ �� ���
-���.���������%���� �����������.������  �����������! ����� ������
��� ��������� ��,� ��� �� ��� ��������� ��� ��� ���'��� ��'������ �� �����
���6����������)�%1�������.����������������)���� ������������.���������
����������������.�������)����������.����������������������?]1=�&�������
��-������������������3�������� �����������0����������������������������� 
������ ��3���� ����� ��� ������ ����  ��.���� ������ ����� ��� ���������0�
������ ���� ���� �����.����� ��� ��� ������� '� ����� ��  ��
fondamentalement bienveillante %1� ?Guillaume Chogolou, 2017, 
p.209-227).  

2-2- .������	��������������	�������	��� 
�

����������7���������.������ �������,��5��a bienveillance est manifeste : ��

�������0� �� ���  �����0� ����� ���� ����,� ��� �����,  ������� ��� 7� �� ���� ��.������� ���

����������(�������,��� �������������1���������� ���������(��������������������0�

le con�����������3.���������������'� � �� ����(�� des valeurs. Le fondement 

�'������'�(���(��������.������������������ ��������������.���!��� ������������

������������������(������ ��������������.���!��������������������������6�����'���

������������������	ducation.  

Issue de la locution latine bene (bien) volens (vouloir) ou beni volens, 

$ -���.���������%�������(�������� ���.������)����0� ���"���.���������$ signifie au 

������������(���.�������-���0�(�������)�.���-�����(���(��������(���(����'��� %1�



	��
�

��� 
������������ ������� ?������1��!=� )����  ������� ��� ��� ��� �� ����� ��))��������

���'�!���'�������������+�������3������� ������ 

��V���'�� �� LAB[���������������-�����������.����������������.�����������

concepts ���.����������!�������"���.�������� :  

+�������3��� � ����� ���� ��  ��� ������ �� ������ -����� .������� ��  ����
De gens entr'eus sans descordance 

Selon la Dieu benivoillance (de Lorris, G., de Meung, J., 
1814, p. 4704) 

&��� ��� � ����  ����� ������������� 
�� ���'���� ��� ��� -���-
voillance (p. 1126) Gallica.bnf.fr 

+�#����3��� "���.������� �� �� �������� �� �'���� � �-��� ��� �� -��� estre 
� ����0� ����������������� ���� 

(Oresme, N., 1488, p. 269) 

� ����� ���� -�!��.������� ������ ����J� (��� .������� ����� ��
��������-�����������-����?���� �0��10 

1488, p. 232) 

+#����3��� Or ne souffrez que je mendie ; Mais de vostre begnivolence, 
Me laissiez  ���!��!�����.�� 

(Deschamps, 1887) 

+#�����3��� ���6���������������)�  �������������� �2�'��������� �����
���-���.�������������������)�  ���?/�����!��0��0�B>C>PBCD>0�
p. 188) 
Ceste victoire ne lui apporta pas moins de bienveillance, 
��'�������������!�����0 
(���.������)�����������,����������� ������?� 7��0�BDD@= 
Toutefois ilz ne continuerent pas ceste benevolence quand 
ilz furent instalez en leur estat, 
ains eurent tousjours desbat ensemble (Amyot, 1667, p. 23) 

Source : ��V���'�� ��0�$�
�����-���.����������� ���������1�F.��������'������(����������������������������(����
����������%0�S���������#�.���W	����!��X0��Y�LC0�LAB[0� ��������!������BC����� -���LAB[0�������������B[�6��.����
2019). 
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�����-�������������������������'��������������������!���)���8�������)�,����a 

�������������� ����� �������� ��� ��� -���.��������1� ��� ������� ������� .��������

����(��� ������ ��V�� �'�� ��� (��� $ ��� )����� ��� ��� -���.��������� �������� ������

.������� ����������1� ��� ������������ ��� -���.�������� ������� ��������� ���� ����

������������ �� .������� ��� -���0� ����� ���� )�� �� ��� ��.��� ���� ��������� %1� ����

����������������������.�������?.�������=�������$ ��.��������� ������� %����$ pouvoir 

���� ������� %� ������(����� ��6������ ���"���.��������0� ��� ���� (������������������

�,������������!�!�3��� ������������!�!�����,��� ���1���������� ���!�!��(�������

�����������-��(�������'���'���������)�� ��1�	���))��0� ���.����������������������

��������� �����������������.���������.������1�������)�,��-���� � ���(���-��������

.�������  ������ ��� -���� )����� \�  ���� ��� ������� ������ -����� ��tention qui elle 

���.��������������3!��������.���1� 

������������$�-����.�������%�� ���(��������������������.����������������0�

�������������� ������  ����������������)���0�)����� ���, une certaine aptitude 

��� �����!�� ��� ���.���1� ��� -���.��������� �������.�� �nduit ainsi une prise de 

���(���������.������������������-��!����������������������-�����-����1���������������

� ���'�(����������7 ���'���(���)����������-���.����������������������������-������

��������-���)������������7��3 ���������)1�	���'���'�������������maintenant les 

������������ ���'����������7 ���'������)���� �������������������(���� ����������

et leur synonymie avec le principe de Bienveillance non plus conceptuellement 

mais du point de vue du langage. Ainsi quelle que soit la langue, la bienveillance 

����  ���)����� ��� ����� (���������3(��� �� ��'� ������ ��� ��2���� '� ���1� 	����

���,��� ������������������������������������ ���'�������������7 ���'��1� 

2-2-1- ����������	�	���	��������	�*���	/���	��	��0��������	 
�

���������������������� ���'�������������7 ���'��0����"���.�����������.3�����

nouveau son fondement humain. En effet, le postulat de bienveillance est 

����������� ��� ����������  ���� ���� �,�����)� ����� ���-���� �������-�����1 La 



	��
�

bienveillance ���� ��� ������������ �))����.�� ������ .������� (��� .���� le bien et le 

-��'������autrui1�������������������'��(����������� ���������������� ��� ���'���

�������7 ���'�����  ��������������-��(������������������� ���1� 


�������������� �� ������ ��� �))��0� ���"���.��������� ��������� ��� ��� ���

��	 ���'��� ��P��� ��� �7 ���'��1� *���� 
����70� ����� $ /�canismes 

������'7�����!�(���� � ���(��������� �<� ���'��� ��� ��� �7 ���'�� %� �����!���(���

$ ����������������������!���������� ������������������� ��������������))����)������

������� ?� ���'��=� ��� �� ���������� ����  ���.������ ��������� ��.���� ����� -���-2����

(sympath��=�6��������4������������������������������������������� %1�?Jean Decety, 

2010).  

 �����0� ��� ���'��� ���� ���8��� $ ��  �� ��� �� ������� ����������� �� ����

coexistence harmonieuse des individus en motivant par exemple de nombreux 

comportements prosociaux. La sy ���'��� )�����������-�����))����.�������������

��� ��.������ ����  ����� �'�J� ����)��� %� ?��� =1� 	 ���'��� ��� �7 ���'���

$ �����.���������������������))����)����� ���.����������������������� ����������6���

���� ��������� ��������,� ��� ������� ������������� (��� �������ent, en outre, des 

���6��������� �������.������ �������� �����)�(��� %� (Decety Jean, Michalska 

Kalina  2010).  

Les deux concepts paraissent similaires mais il est important de ne pas 

���� ���)�����1� 	�� �))��0� ��� ����� �����.��� ��� ��� �7 ���'��� ����� ����������

��� ���'��1� 
��  2 �0� ��� ���'��� ����!������ ���� �7��� ���(�� ���� ���

�7 ���'��0��������� ����� ��������������������������������� ���������-���-2����

��������1� *ean 
����7���������(���$ ����������� ���!�� ��0� �������������� �����-

�))����.��� ���� ������� ������������ ���� �'������'��0� ���� ����� �����0� ����

��7�'���!���������.������ �������������7�'���!����������,0�������������������

��������� �,�������� ��6�����'��� ����  ������ ��� �����-����!�(���� (��� ���� ����-

tendent %�? Jean Decety , Ickes  William., 2009).  





�
�

����������cien������� ��E��������������  �������������������-������(���

����������,������������������ ���������  ������  �����-���.�������������(������

������������������0�����7��3 ���������)������.����������������-�����2���� ������

Q�.��1� ���0� ��� ��� -���.��������� ������:�� ������.���� ����.���-��� �����

�����-�������� ���� ��� ��� �������.��� �����(������� ��� �))��������� ����� ��� ��3����

(��� ���� ��� �4���0� �������������� �!��� ���� (��� ��� ���'��� ��� ��� �7 ���'���

$ �,� ������ ������ ���))��� ���� )�������� ����.������� ?����� �� ��� ������������=� et 

�������������� ?����� ��,� �����,���� ������,=� (���  �������� ���,��������� ���

��� ���'��������� ���)���������������'�-��� %�? J Decty ,  Ickes  William. 2009).  

/���,0����������� ������������-��������������7��3 ���������)������.����

�,������ ���"���.���������$ ��� ���'��� ���� ��� ������������������� ������������.���

��������0� ��� �� �������� ���� ����� ����� ��� ���� ��������������� ���� ������� ���

������������ ���� ��))�������� ����� ����� ���3��� ��� �����.���� ���� �'���� %34. Une 

���������������)���� ����������������������.������������������-���.���������������

�))�������������� )������ ����������1����0� ��� �4������ �������������������������.����

�!��� �����������-���������������(��������������, ���������'���'�����������(���0�

de ���� )����� �� �������� ��� (����� ��� .���� ��2���� ���(��1� �����0� $ ��� ���'���

��������� �� ���  ������  � ������ ���� �� ��� ������ ��� �������0� �� �-���.��0� ���

���������0�������������������1���������������� ����������������������� �����������

 ���,� ���������� ���� � ������0� ���� ����� ����0� ��� �������� ����� ���� 6�!��� ����

raisonnements, ses croyances, ses valeurs %35.  

���� ��������� � ���'�(��� ���� ���������� ���� �7 ���'�(��� ��� ���� !����

� ���'�(��������������������!��������� �������������7��,���������������������0�

������������ ������0����������������������������� �����������������������)��������

�������������������� ������������ �������  ����������������$��������������%0������

�����������������������������������������������������������
34 ?���'�3��^���!��0�/����J������� ���'���������.�������.�������  ���������1�&�-�������L@�����-��0�LALA= 
35 ?�������!���0�BCD@�����������Guittet0������1�$ Chapitre 5 - F������ %0� L'entretien. Techniques et pratiques, 
sous la direction de Guittet �����1��� ���������0�LABK0���1�[B-96). 




��
�

���6���������������������� �����������.���������)�������������������������0�)��������

lien entre un contexte, ���.��������������������� ����.  

��������������(����������  ���)���������������(������������������(���$ par 

��)�������0��������!��0������.�������������������1�	������������'�-��������3��������

�����������������������.����������������.����������������))��������(���� % (Idem). 

	���� ���� ����� �������� ����� ���,��������� ��� ��'���� ��� ������������ ����� ��� )aut 

����� �����,���������������� : 

$ ���.�������.�J�����!����������������.�������g�����0������������
T ce qui ne veut pas dire que vous le partagez T ��������������������(���
�������� ������ ������ (��� ��� (����� .���0� �������� ��������� ��� ��������
comprise. Cela a������������ ������)��������� ��������-��������(���.����
����������-���������(���.����.����J������������.�����.�J�-������?(���
����� ����� ��������� ���� ���-�3 ��� ��� ����� ���.����� �� ���� ����������
�����)��������=�%1�?Guittet, An���, 2013, pp. 81-96). 

Pour le Centr�����������!������������ ������36:  

 $ d���� � ���'�(��� ��!��)��� .���� ���� �'����� ��� ������ ��� .���
�<���������������������� �<� �!���������� ��� 2 ������������(�<����� ���
����� ��������(��������������������������?�������-�����������������0����
ton de sa voix, de l'expression de son visage, de son langage corporel, 
etc.).  L'empathie est essentielle pour comprendre, communiquer et 
���-�������������������))����� ������� ������������.���0����(������)�������
������������<���-����������'��1��-     �<� ���'������������������-��������
�������.��� ���� � -������� ���(�������� ��������3!���1� -     L'empathie 
�������� ����<���-����������)������������������������1�-     L'empathie 
����� ����� ������ �� �� �������� ��� �� ���������� ��� �� ����� ���� ����
 � -������� ���(����1� -     L'empathie ������������������������������
���������� ����� �.�����1� � �<� ���'��� ����� 2���� ��� ������������ ������.��
avec le rendement professionnel %1� ?������� ��� ������!��� ��� ������
mentale)37.  

���)���������!�����!��� ����(�� : 

 $ Bien qu'ils soient souvent interchangeables, les termes empathie et 
�7 ���'��� ����������� �����)���� ���� ��))�������� � ���������1�
L'empathie sous-������� ��� �����!�� ���� �,���������� � ������������

�����������������������������������������������������������
36 Cf.  www.strategiesdesantementale.com. 
37Idem.  
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�<��������������������������)���������������� ���'����������,��� ��1�
En d'autres termes, nous sommes capables de ressentir nous- 2 ���
���� � ������� �<���� ������ ��������� ��� ��� ���� �� �������� �����
���������� ���� �.���� �� �,��� ��� ������ ��������1� _� �<������0� ���
sympathie sous-entend un soutien et une offre : nous offrons notre 
���������������))��������� �����������0���� ���� �����!����0������,� ���0�
(���������.��������'�!�������������1�"����(������������ ������,��� ���
soient authentiques, cela ne veut pas dire pour autant que nous 
�� ���������������������.�������������������e %1�(idem).  

Le tableau suivant exprime cette conforme distinction : 

 Empathie Sympathie    

"�3.������)������� �<� ���'��� ���� )������

sur des sentiments : nous 

������������!��� ��������

� ���������� ������������

avec qui nous 

���-���������������1 

La �7 ���'�������)������

���� ��� ����������� �<�����2��

�� ����� �����.���� ���

�'�!���� ��� ��� ��� ������

pour la personne 

Exemple $�
������(���.����� 3���

���� �������0� 6�� ����� �N��

que vous traversez 

-�������� �<� ������0�

comme de la tristesse, 

de la frustration et de la 

���3��1�% 

$�*�������.��� �����������

�<���������� ��� ���3�� ���

.�����  3��1� *<��� ����

������������.�����������

 � �������))������1�% 

Source :�www.strategiesdesantementale.com 

 $ Il nous arrive parfois d'exprimer de la sympathie sans le vouloir au 
����� ��� )����� ����.�� �<� ���'��1� /��'������� ���0� �))���� ��� �7 ���'��� �� ���
 � -������ ���(�����(���.�����������������-����.���������<�������� ���6�����������
?�,��� ��� �����0� ��� �7 ���'��� ����� �� -���� �����)�������� �t manquer de 
����� ����=1�	,��� �������7 ���'����<��������!������� ���������������)�������
 � -��� ��� ���(����� ��� �����  2 �� �.���� �<�))��� ���������1� �<� ���'��0� ���




��
�

contraire, permet une reconnaissance plus profonde de la douleur du membre de 
���(����1������ ����� ������)����� �� �<�,��������� ��� � -��� ��� ���(����0� ��� (���
�<����� �� ������� (�<��� ���� �� ����� ��� (�<��� �,����� ��� ����� ��� ����� � �������� % 
(Idem). 

���� ���,� �'3 ��� ����� ������ �,������ ����� ���� �� ��(���� ��� ���

-���.��������� (��� ���� ������� �� ����� �����1� ��� ��militude et la distinction ainsi 

faites0� ��� ���8���� ���,� ��� (���� ��� -���.��������, qui doit mettre en place un 

climat de bienfaisance, �������������������������-�������������������������� ������

����� ������ ��)�� �� �������.�� (��� ��� .���� ������������� ��� ��������e 

�'������'�(�����������������1 

2-2-2- Bienveillance et bienfaisance )�.���������
��
��������� 
�


������ ����� ������ ���������� ��������0� ���� ���.��,� ��� ���� ������!��

?BC[O0�LABL=�����������-6���������-�� ��������������������"���.�����������������

�'� ���������)������������1�"�������������7���������� �������������������������

le milieu anglo-saxon et en Eur���������	���7��������������1�
���������� ������

�������)����������0���� �����������-���.������������� �������������-�������������

���-�������� (��� ����� ��� �����������1� � ��� ����� ������� (��� ��� ������� ���

-���.��������� (��� ������:�� ������ ���� ����� ��� �7��3 �� ��� ��������'�� &���

�� ����������������������������-�������1������������)��(���������������������1����

���!���-���� ��������)���'������������(���� �����!������������ ���� �))���� ��� ���3���

�����������������)���������������������������3.���-�������0���������������!��.  

������ ��� .����� ��� ��� �'������� (��� 6����)��� ��� -���� �'������'�(��� ��� ���

Bienveill��������������������������� ������������������	��������1���������������

�������� ����(������-���.������������ ���(������������ ��������'�(��1�	��������

��������������������������������������'��������� ���'��0������-�-�����������������

������ �������� �����������������0�������(����� �������0� ���� ������������ �������

������������������������������������?����0�LABD=0�(�����.������������� ���������

communicationnelles et relationnelles, ���� ����� ��� �'� �� �������)1� ������ -����




��
�

��7�'���!�(��� ���� ������ ���'������!�(��� .����� ������.�� �� ��� $ commune 

'� ����� %1� ������� ����� ������ 2 �� .������ (��� ���"���.��������� � ���(��� ����

-��������������������!�!�(��������������!�����0���3.�������������1����passe ainsi 

������������������� ����������"���.��������������-���)�������1�
�� ����0�������

�����(��� -���)�������� ���� ���,��������� ��� ��� -���.��������� (��� � ���� ��� )����

existentiel de chacun.  

����������������-����(��������.���������������������������������t de ce 

�'������� (��� ��� $ sujet humain %� ���� ���� �������� ��� $ 2���� �����-�� %1� ����

�����-������ ���� ������� ��� ������� ���� ���� ��� ��������� �,�������� (��� ���� ������

-���)�������� �� ���� �!���� ������-��������� ��  ������ ��� .�����1� 	���� ���� ����

�������3(��� �� ���.���� le principe de bienveillance qui est un atout dont se sert 

��������������������������.���������������-���)�������1� 


��5��.���������������(����������������������� ������������'������'������

�����������0� ����� ����� ��  ��� ������� jusque-��� ��� )����� ���� ������hes 

��)��,�.��0����������.��������!�(���������������������-���.���������������������1�

��� ��������� ��� ��� �'������� ���� ��� ��������� ��� ������� ���� ������������ ���- 2 �1�

�����0� �� ��� )���� ����������� �������� ��!�(��� ��� ��������� ��'�(��0� ��� ���������

devient le fon�� �������������������������������)����(���������������.���)����������

-�����'�J������(���(�������������������1� 

���)���������)�!��������������������!����� ���������� �������Q�.���������

��'�(��� ��� ��� -���.��������� ����� ��� �'� �� ��� ������������ ��� ��� ��� )�� �tion. 

Notre articulation entre la bienveillance et bienfaisance comme postulats 

�������-������ ��������� ��  �� ���� ���������� ����������� ��� ���� ��))������� �����

��� ������ ���.3�� ���� ������ ��������� .�����-�� ���� �������.�� )�.��������

��� ��!����� ��� ��6��� ���(�� comme personne dans ses dimensions plurielles. 

���������(�����������������.���)�������������'����������.���1� 




	�
�

Comment la notion de bienfaisance implique-t-elle celle de 

-���.��������� ��� ������ ��� ������ ��� �,��!��� ��� �������� ��� ������������ ��  ��

 ��3�������� �����(���R������� ����������������� ���.�������������.�����8�������

����	�������������� �������������3 �� ���������1�	���))��0��������� ������5�

���� ������ ������ '� ���������� �'���'���� �� ��� ��-�������� ��� )���� � ���'�(��� ���

�7 ���'�(��������2����'� �������3��������3��������!�����������������������'� ���0�

���� ���������������.����������)��������������������-M���������-������������������(���

��'� ���� ��.���!�� ����� ���- 2 �� ��� ��� ���- 2 �1� ��� "���.��������� ����

��6�����'��� ������ ��� �� �,������������ (����� )���� ��)������ �� ���  ������ ��� �����

�7��3 ���������)0����)� ����0����������������������������!������������������������

'� ������������������(���������!�������������6�����'� ������1��������������������

�7��3 �� �������)� ��� "����� ������:�� ���� ����� ���� ��������  ���� ��!���� �t 

�����������-�������'���� �5 ���"��������- 2 ����������������.�������� ���������

������������'� ���������1� 
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CHAPITRE 3- �'1�%2� ��� .�"$.�!�#-�$� ��� ����%! �#&'�
BIENVEILLANTE AU BENIN 
�

���������������������������������������(�2���������������������.��,���F����

Saillot, �� l�� ��))������� ��3�� (��� ������ �������� � ����(��� ���� ��� "����� ��� �����

������� ���� ���� ��  ����� ���-� �7� ����.�1� ��� ������ �'����(��� ���� ��6��

�.�(��������-���������������,�3 ���'������1�
�������������3 ���'������, en nous 

appuyant sur E�����������������$����)����������������-���.�������������,�!��������

���������������0� ��������������� ��� �����(���� ��������� %380� ����� �����������

convenablement nos ���������� ����� ���� ����7��� �����(�����0� ��(������ ����7���

����������0�������������0����� ����per������.��������������������	�����,��������

$ ����������������������.��������)���� %1� 

 ���� ���������� ������� ��������� ��� ������ !������ ���� -���� �� ��.���0� ���

Famille (parents), ����	�����?�����!������������)�������������������������=��������

les lieux de culte ?&�2����0�����!������0���������0�� � s0����.����=1��������������

�'�))���������(�����(���������������(�������������������������(�2�����������.����

 �6�������� ��������� �������������.������ ���-���.����������������.�1� ���� )���� ���

����� �.��� ��������'�� &��� �� �������� �������� ���� ��� ������ ?[A0B� E=0� ���

 ���.������ ?[K0O� E=0� ���,�!����� ?[K0>� E=0� ����������� �������.�� ?CA0O� E=0� ���

����� ���� ��� 6������� ��������� ?[L0K� E=0� ��� ���'��� ?[>0B� E=� ��� ��� ����� �����-

)� ����� ?CA0O� E=1� ��� ������ �������� ��,� ?L[0@� E=� ������3����� (��� ���� ��3.���

���.����!��-��� ���������������������������������0�quand un sur dix (9,5 %) pense 

����4�� (��� �������� ����  �6�������� ���� ���8��� ��  �� ������ -���.��������1� ����

������������������ ������������������������������� ������������������� �����������

par���� ��� ����(�2��0� (��� (������������ ����� ��.���� ���� ���� ������������

��������������� ��� �����(���� ���������� ��� ���� ���)����������� ��� ��������

���.������������� ���������������-���.����������������.�1� 

�����������������������������������������������������������
38 F�����������0�$�$����)����������������-���.�������������,�!������%������������������0�������upations et pratiques 
����������%0�S���������#�.���W	����!��X0��Y�LC0�LAB[0� ��������!������BC����� -���LAB[0�������������LO�
septembre 2020. 
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�

��� )���� ������ (��� ��� ���� �������  �6������ ?>>0@� E=� ������3��� ���

-���.�����������  ��$�)���� �������������)�� ����������.�������%0��������������

��!��!��-���?KK0C�E=������!���(��������!�����������������������$������)�����%0����

(��� ��!��� �� �������2�� ��� ������ ������ .������ �� ������������� ��� -���.���������

�������.��������������.����������)�������������� �������0� ��������������.�������

��!���� �����(��0� ����  ���� ���� ���� ��������-������� ������������������ (��� ��� �����

��������!��!��1��������,�������?DK0B�E=�������������������,�?����,���������=������

favorables ������������������ ���-���.���������������(���LA�E����������'�������

��  �� ������ ���� ����������-���0� (����� �� ���������0� B>0[� E� ���� ������3���� 

comme ��!��!��-���1� ��� ���� �,���������� ���-��������� ����� ������������� ���

-���.������������������������������.� ����������.es (1- $����)����������������������

������!�3��%���LB0D�E0�L- $ ��������!�!���������.��%���BD0>�E�K- $���������������

�������������������-������ ������������%���B>0O�E0�O- $���������������'�(���%���

12,5 %, 5- $��������������� ���'�(�������������-���%���BA0C�%), il ne faut pas 

occulter les craintes ou les doutes de certains professionnels �� $� ���� ���.�����

 ���������������������%���K0C�E0�$������������ ��� �����)����%���K0>�E0�$�����

�����������-���������������(�������������.���%���L0B�E0�$�������'�- ��3���%���

10[�E����$���������.���������!�!�� � %���B0O�E0��(��������(�������������������

�����������������������1��������������������� �������������������������,�(��������

� ��.�������1�����������(���0� ��� ���!��� ������������������ ����� ����������-������

du principe de -���.��������������)������  ����� ���������.����������������1� 

������������7�'�����!�!���0��������������������'���#�������0���� �������

Q�.���������"���.�����������  �����������-���.�����������������������������)����7�

������ ����� ��� ����������� ���� ���������� ���� ����1� 	.���  ���0� ��� �������� �����

�7��3 �� �� ��� �����0� ����� �������  ������� ��� ���!� ���� ��.������ ������� ��� ���

�'���������  ���� ���������!������������������� ������������-���.����������������

������!�����<��)�������������������$ ce n'est pas l'enfant qui est mauvais, mais ce 

qu'il a fait. Ainsi, l'enfant estime avoir mal agi et il essayera de se rattraper pour 




��
�

convenir aux attentes de ses parents. Le parent, (����������0��������������)������

������������)���'������������� ����� ��� %39  

�����0� ��� ��� )� ����� � �������� ��� �������� ���� ���� ����,� ����!���,� ���

socialisation, ����)���������2���� 2 � �������������1�
������� �����<���������0�

������������������� ���� ���������������������� ��$ Si l'enfant ne se comporte 

pas correctement, le parent lui explique pourquoi s�������������<����������-�����

������(�������� ����� ������!��������  �������!� ���1�&�����������0��<��)����

����� �'������ �<���2���� ���� �� ����� ���� ��� ������ ��� �'���'�� �� ����.��� ���

�� ��� ��� �.��� ��� ������1� 
�� ��� 2 �� ���3��0� ��� �� ����� ���� ������)� ���

doi�������-���������������� �����1������������,���(������)�8����������������(����

����������������� ����� ����������(�<����������1������������������ ��������<��)����

����������� ����� ����������������������������!���������,��4��� %�?��� =1 

3-1- En famille 
�

Comme nous venons de le dire, la vie en famille est le lieu de grandes 

��������� ������ ����'� ����1�
�� 2 �0� ������������-���.��������� �<�.���� ���� ����

conflits entre parents et enfants.�Cependant0�[L0K�E�������������(���������� ont 

����)��� (����� ����� ��� ������������ �  ������ ���� �<��)���� ����� ���� �,���(����

����(���� ��� ��� �����0� ��� )���� ���������!�� �� �'���'��� ���� ��������� (��� �����)����

�<��)���� ��� ���������1������7��.������������ ���.�������������������� ������������

-���.��������� ���� (����� ��� ����.����6�� ���� ������ �����7�'�����!�!��� �������� : 

$ 	�������(���������0�����������<����������������)���������������������.�����������

���������������)������������<������������������������������� �����������������������

� ��������� ���3����7��� ���(�� %,  affirme Stephan Valentin.  

�����������������������������������������������������������
39 Chroniquedunemamanwarrior, Education bienveillante ��������������������������������������.����,�(��0�&�-����
le 17 avril 2020.  
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&����,� ���0����)����������������� �����������)�)������������)����������<����

���)�������������� ��� �������������������������������.���1�	���))�� $ ��� )�����0� ���

!�)��� ��� ����� ������ �'M�� ���� ��������� � ���(����� ��� �������� �� ��� .�������0 de 

 2 ����������� ����(������.����2���������������.������������!������������7�'�� ��

����<��)���1����0�����'���'�������(�����<��)����������������-������0��'7��(�� ����

ou psychiquement %0� ���� �� ��� ��7�'���!��1� 
���� ��� 6��� -���.�������0� ������

��������� (��� ��.��� ��� ��������� ��� -���.��������� ��� ��(������ ����)���� ����� ��

����� ����� ��� ��������� ��� �������.���1� ��� ������.�� ���� ������� ������ ������������

������.�������(��������������������-���.���������������������1 

3-1-1- ���
���	�����	���
3�	�
	���	��	������	 
 

90,4 % de parents e�������!���������������!���(���.������������!���������

�����0����������������(���������������-���.������������)����(�����������������������

������������� ����.��������������������,����1�������4�0�>L0K�E����������(�� :   Loin 

�����)���1�������!��������� ���3��������������������������� ��!��������)������2����

responsable.  

	�� �))��0� ��� )���� (��� ����� ������� ���� ��������-��0� ������������ �� ���

-���.���������  ��� �� �������.�� ������ ��������-������ ��� ����� (����(���1� � ��� (���

���������� ���.���� -�������� �<�))����� � �������ls de la part des parents qui 

���.���� �.����� ��� ����������� ���� ��'� ��� (�<���� ���� ������� ����� ����� �������

��������� ��$ 	,��� ��������������������)�8���������.�0��<�����:��������������(�<���

��������������)����0�����4��(�����������!������������������(������ interdit implique 

��������� ���3�������<�,��� �� %40. �����������-������-���.������������������������

 ���)������3�� ������� ���.���� ����������������  ���(�����.��� ����)������� )�8���

efficace et positive en sortant des rapports de force et de violence. La 

Comm���������� ���� #�������� ������� ��6�����'��� ��� ��7�'���!��� ���� ���

�����������������������������������������������������������
40 &�����������������.����)�� ����������� �����������.������4��(�������������0���-���������!����������BL�
Avril 2018 
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�

���������� ��� ��  ���������� (��� )�.������ $ ���,��������� ��� ���� ��� �<������� ���

�<��)���0�(������ ������.�.������ ���3���-���.������������(�������� %1�	��J�-��'�

;�����J��� 7� ���.������ ����  ���� �� ���.���� ��� �������� ��� $ ������������ ������.e %�

�)������������������������ changer de regard sur leurs enfants et comprendre les 

motivations de leur comportement. ������.����� ���������� ��������� ����1�&����

���������0� �������������������)����������.������ ���������(������������ ��� �����0����

situation de c������ ��� ������ �����,��� (����� ������ �����

��� ����� �#�����	. Des 

��������(�������������-������������ ��3������-���.���������(������������������,�����

���� ������� ��� "����1� ���������0� ����� ��� �7��3 �� ��������� (�� ��� �����

��6�����'��� ���3�� ��� ;�������� ��6�� �.�(���0� ��� ����� ������ ���� ����.�����

&���!�!�(������.������������������������������ ����������������3���-���.��������

��,���)�����(������'���'�����.��������������� 2 ��������������1 

COMMENT EVEILLER UN ENFANT DU PRIMIAIRE A LA 

BIENVEILLANCE ? 

OBJECTIF : ����������������������� ���������,���3.�����2�������� ��3�������

bienveillance. 

 

DEROULEMENT 

1-  

�������!�������� ��

une discussion avec 

���� ��3.��� ��������

laquelle il les 

� 3�� 

�� ������)���� ����

personnes qui sont 

2-  

Il leur demande 

de nommer des 

comportements, 

des gestes ou 

des attitudes qui 

font en sorte que 

ces personnes 

3-  

Tous les lundis, 

�'�(��� ��3.��

pige le nom 

�������������3.��

de la classe au 

hasard. Il 

����!�!�� �� 2����

4-  

_����)����������� �����

�� ����� ��� ��.���� ����

���� �� �� ���� ��3.��1�

Ces derniers peuvent 

tenter de deviner qui 

�'����� �� ��!�1�

�������!�ant prend 



���
�

����  ��3���� ���

bienveillance. 

sont reconnues 

��  �� ������

bienveillantes. 

tout 

���������3�� ��� 

bienveillant 

envers son ou 

sa camarade 

����� ���� ��.�����

������������1 

un moment avec les 

��3.��� ����� ���������

���� ����������� ��8����

���������.���!��� 

Quelques-unes, qui 

deviendront les 

attitudes 

bienveillantes du 

mois. 

Source �� 
�-����� �������� ���� ����- 2 ��� �.��� ���� �������� ��� ���!����� (��-������� ��� ��� "���.���������

$ &�-����������YB����������������������������������*��.����LABC1� 

 

3-1-2- #����	��	���������	�	�����	����� 

���������!���������������������� �����.��3!������fluencer positivement les 

enfants qui seront les adultes de demain, les dirigeant�� ��� ���� ���������� ���

���.����1�����)���������������������������)���������������3���������-���1���������,0�

chaque personne qui travaille dans un cadre de formation influence le parcours 

���� ����������� ��� ��.������ )�8���1� � 	�� ���������� ��� ������� -���� ���.���0� $ les 

��3.�������������������������������-���.�������(���������������������.��������������

que leurs comportements, leurs attitudes et leurs interrelations avec leurs 

����3!���1�&���(������������!�������4�������������3.�������������'����������6���0�

�������!�������)������������.���  ���� � ������� %41. ���))��������!������������

�����������������������������������������������������������
41 F����
	"��"�	�+0�$�
��h��� �����������i�����)��������0��))�������������(������-��(����%0�F���������j�
forma�����0��Y�[[-89, p. 11-27, 2015.  



���
�

����� ��������������������-��������������������������������-������������ �����

����!���������������1� 


���� ��� ��.��!�� ������0� La pyramide des interventions sur le 

comportement42 ��!�������'�(�����3.��.������������������������0��������������������

��� �����)�.�������������7�� �(�����������.��������.����� ��������������1����7�����

�.�(��� ��� ������������ �4��� �� ��������� ��  �� ��3��� ���������1� ��� 7� �� ��� ���

!�����(������������������� ��������� ����������� �3������ �������������� ������

scolaire sain et soucieux du bien-2���� ���� ��3.��� ��� ��� ������ ��� ������-���� ��

����� ��������� ��������1� ��� ��������� ���� ���� ���'���'��� (��� �� �������� (��� ����

��3.��� �����������  ���,� ����(��� ������ -������� ������))����)�� ����� �� -���1�

�����0����������������!������������)�������������(�����������))����)��������-����.���

����3.�1������.���������������������-���������������������)����������lationnels qui 

��)�������������.���������3.��0���������������������������(���������������������1� 

��������� ����� �� ��� )���� 2���� ��� ��3��� ������)� ��� -���.�������0� �����!����

explicitement les comportements attendus et valoriser les bons comportements 

dont il ���� �� ���1�
���� ����.��!�0� ��������� )���� ��� �� ��!���(��� ��������2����

�.�(��� ��  �� ������! �� ����)������� ���� �������1� ��� �����!��� �� effet que, 

����(������� �������������������������������������������)������3.�����.�(��������

���.�������� ����� �����,��������������7���� ��(������������������0������������

���6����� ���� 2 ��� ������������(��� �� ���� �����2�� ����� ����3.�0� ��� �������� �����

���� �����0� ������������� ��� ������� ���� ��� ���� ��� ��� 6������1� ��� 7� �� ��� ����� ���

���� �� ���.��3!�� �� ������� ��� ����� (�������!����� ����� .����� �� ��)��������

������.� ����$ les enfants qui seront les adultes de demain, les dirigeants et les 

����������������.���� %1 

�����������������������������������������������������������
42 T. HIERK, C. COLEMAN et C. WEBER, La pyramide des interventions sur le comportement : guider chaque 
��3.��.������������������������0��'�����3������������0�/�������0, 101 p.2013.  
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 ����������� ��������-���������!�7��� ���.����������3.�0���� ��� )����� ����0����

����������0����������������������'� ��������� ����������.������1������������� 2 ���

������� ����)���� �� ���!���� ����� ��)���� ����� �� ������ ���� ��� !�������� (��� ���.����

�!��� ���� ��� ��������� ��.���� ��������������)����� ��� )� ����1�����'� ����������

.���� ��� ������������ ������.�� ����� ������ ��� -���.��������� )����� ���))����.���, que 

��������� �����������������������!���������������������)�����������)���1� 

3-1-3- ������	���������������	������	�	���
��	 
�

���������������������.�������������������� ���������������))����.����������

-���.���������������������1�	���))��0 �����������������������!�������(�����������

)���� ��.�����������)������  ��$ ����-2�� %������������0����������������������.��

������� )�� ��� ���� �������� ����������� ��� ����� �4��� ������������1� &���� ����

������������� ��� ������������ ����� ����� ������� �,������� ���� �'������0� ������������

������.���������������� �������"���.���������������������1���'7���'3�����  ����

est assez explicite ��$ Tous les parents veulent le bien-2��������������)���0� ����

����� ������ ���� ���  2 �� ��7��� �<���������1� &�� �� ���� ��))�������� ������'�s, 

���������� ��������� ��� ������������ ������.�0� ������ �������� ����������

bienveillante %43. ��� ���!��� ��� �����, souligne Stephan Valentin, docteur en 

��7�'���!��� ��� ������������ ��� ��� ������� ��)����� $ �<���� ���������� -����� ����

l'empathie et le respect de l'enf���0� �,��� ���� �<��������� ��� ������� .��-�-vis de 

�<��)���1������� ���3����<���(�����<���������������)�� �����.������������<�������

���� ���� ���������� �� ����� ����� (��� G������.��� �<����!����� ��� �<��)���� ��� ���

�������������  �����2����'� ���������������3��0��)�n qu'il existe tel qu'il est, lui 

������� ��� ������ ��� ���������� ���� � ������� ��� ��� ���� �,��� ��� ��  �� -��� ����

�� -��� %1� (F����
	"��"�	�+0�$�
�� h��� ��� ��������i� �� ��)��������0� �))���� ���

politiques publiqu���%0�F���������j�)�� ������0��Y 88-89, 2015, p. 11-27). 

�����������������������������������������������������������
43 F����
	"��"�	�+0�$�
��h��� �����������i�����)��������0��))�������������(������-��(����%0�F���������j�
forma�����0��Y�[[-89, p. 11-27, 2015.  
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3�� ����0� ������������-���.����������<��.���!���������-��� de mettre fin 

��,����)������������������������)����1�/��������4��(�������'�(���)����������������

��� ��)���� ����� (����� ���'�� ����� ��� ����� ��� ���� ����0� l<���������� -���.���������

�������!�� �� �'���'er une solution qui satisfait l'enfant et le parent. Avec 

����'���#�������, �������������7�'���!���������������������������������)���� on 

�� ������(����<�������������)�,��������3!���������� ����������������������<��)����

(��� ��� �������� ������ � ���(��� ����� ��� .��� )� ������� ��� ���� �� ������ �<��� �� ���-

 2 �� ���� �3!���� �� ��������1� G&��� �,� ���0� ��� ����� ��!������� ��� �������� ���

famille durant lequel on expose les limites qui sont importantes pour une vie de 

)� �����'�� �������G0������������������������� (Idem). 

A la suite de ce contrat de famille, force est de remarquer que le principe 

�����������������������-���.���������(����������!�!���������distinguer l'enfant de 

���� �����0� �����!����� (����� ���� �7��� ������������ ���� ����� ��� ��,����� ��  �� ���

�������� ���,� (��� 7� � ������� -�������� ��� �����.��1� ��� �<�!��� �� ��� ��� d'une 

 ���3�����))��������<���� ��!�����<��)�����������������������������-������1��<�st 

������ ����  ��'���� ����� ��(������ ��� ������� ����� )���� un travail sur lui- 2 ��

��  ��$ ��������������3!�������<�.���������������<���������5��������� ������ ��0�

�������� ���������������<��)�����<������������������.����(������ ����� �����������

����� ������� � la situation %0� �,���(��� �� ���.���� ����'���#�������, docteur en 

��7�'���!��� ��� ������������ ��� ��� ������� ��)���� (F����
	"��"�	�+0� LAB>0� �. 

11-27). 


���������������)�� �����������������������������.�����������  �������,�

�����-����� ;�����J��� ��� ��� ���'������ ^��!���� ��� ������� ��6�����'���

�<�����)������ !�M��� �� ���� �'� ���(���� ���� ��� ������������ ������.�0� ��� ���.���,�

outils afin de changer de regard sur les enfants et comprendre les motivations de 

������� ����� ���1������������(���$ ������������(�������!�!������������.����������

������������������.�������������������������������)�������)�.����������������������
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non violente %44. 
��5����������������������.������������������������������� ����.��

�����,�����������������������������������3!�������������)������-��������� ���3�����

����������������������������������������������������1 

���� ���(� ?>=� ���������� )���� �����,� ��� ��� ������������ ������.�� ��� ���'������

Guegue��� ��������������2��������7��� ���-pour-mots (Catherine Gueguen, Paris, 

2015).  

� ���������������))����.������ �����������(������������,�-��������))����)��

������)�����?-���������� ���0����))������0�������������� ����������= 

� �����������������3!�������.���(�� .�����������������������������'7��(���������

������������������������������������������������������������� 

� ���� ��������������� ��� ����� (��� ���������� �� ����� ����3��� ���� ��)����� ��

���.���������������� ���'�(��0���������������,���������� �����������������

amour inconditionnel 

� ���� ������ �������� ���!�����.�� .��� ���� ��-������ ��� ���� ������� (���

permettent de renforcer chez les enfants le sentiment personnel de 

�� �����������������.������������� 

� ���� ���������� ���� .�������� �,������� ����� �'M�� ���� ��������� ?)�����0�

gif��0� ����� ���]=� ��� ��7�'���!�(�� ���� '� ������� ?�'����!�0� �����0�

 �(�����0����.�����0�����0� �����!�]=1 

Isabelle Filliozat pour sa part,  ���3���)���� ����(�������7����������

������� ���)���1� 
���� ��� .������ ����� ���� ������������ ������.�0� ����� �������� ����

fo� ������� .����� ����� ����������� ���� $� ��� ������������ ������.�0� ��� ��  ����

communiquer di))���  �����.���.�������)��� R%� (Isabelle Filliozat, 2015). 

���� )�� ������� ���������� (��� $ ��� ������������ ������.�, ������ 2����

������ ������������.�������������)0��������������)�a��.���0��������������'���'��������

$����������%����� ��.��������'������������)����?(��������������$������%� ��.���0�

�����������������������������������������������������������
44 Lamboy  "�������1�$ ����������������������� : pourquoi et comment R�
�))��������������'����������� 2 ��
concept %0 Devenir, vol. vol. 21, no. 1, pp. 31-60.2009. 
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 ��'���=0��.������������������������.�0������)���'�����))���  ���0�������.����������

��� (��� )���� ����� ��� '����� �� ����)��� %45. On retrouve dans les modules de 

formation des titres choquant tels �� $ 	��(���� ����� �������� %1� ������ �� ���.����

������ �'������� ��� �'��� (��� ��� ��7�'�����!�!��� ������� ��� ���.������� ����

����!���������������������������������������.�1� 

En introduction, par exemple, ���-�����;�����J����,���(���$ (���������

��� ��� (��� ���� ��)����� ����6�����'��� ������� -�������� ����� �!����� (��� ���,�

��'��� �� ��� ������� ��� ��� .��� (����������� ?-���� ����� � �������� (���.���=0� ����

sucreries e�� ������ ?���.���� �.��� ��)����� a), les additifs chimiques et les 

����������� ��������� ����� ��� ����������� ���]� ����� ���� )�������� (��� �,���(�����

����! ��������� ��� �� -��� ����)����� ��������� ��'7�������.���� ��� ��� ��)�����

������������ a�/��!��� ����0� ��� ������� �� ����������� $� ����� ��� ����� %� ������ ���� ���

solution, car �����-������ ����)������  �� ���������]����(��� ���� ���))�������� ����

����.�� %46. 

������������-���.��������������� ������������ ���������������������.�1�

��� ����� ���� ����� ����6�����'��� ���� ��������� ��� ��	ducation quatorze (14) 

outils ���&�����������&�����.�����"���.����������� -����47. 

1- ��  �������������������������� 

2- d�������������������-������ 

3- d����������������������������������������������.������ �������

votre enfant 

4- &���������������������.������������ 

5- ���������������������������������������-����� 

6- ����������)������������'��!����������� ��������������� 

�����������������������������������������������������������
45Jane Nelsen, La discipline positive0�&��'��/���-���0���Y�D>�-70, 2014 
46Jane Nelsen, La discipline positive, Poche Marabout, 65 -70, 2014.  
47Cf. �����.�������.�����c����-�0 Pourquoi nous entrons dans des jeux de pouvoirs avec les enfants ? d'Isabelle 
Filliozat, 2017. 
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7- d���� ���������� ��� h���� ��� �������i�(������ ���� ��)����� ����]�

�!������ ��3�� 

8- ���������������,�����0���������������������������)��� 

9- Utiliser la langue des signes 

10- ������������/����!��$�*	�% 

11- Formuler vos phrases ������.� ���0��������!����� 

12-   ����� ���������� ���� ���'��(���0� ���� ������� ����� !����� ������

��������� ������] 

13- �����������'� ������������� �������������������������� 

14- Relativiser ! 

���������������������������������������(����������������)�����)�������������

effe���)� ��� ��������� ��� -���.��������� (��� ������.���� )���� �����7��� ���� �������

jusque-��� ��������������������������������-���.��������1����������������������.��

qui fait de la Bienveillance une norme en famille parcourt �.��� ���� ���������

����,��5����6�������-�en-2�����������)���1���������������������������,������.���!���1� 

3-2-  �������	 
�

	�� ��!� �� ������������ -���.��������0� �������� ������ ���� (����� �����

���,���� ������������������)��� ; ����������������������������)�������(��������������

�5� ������ -���.��������� ��� �����  ���)����1� DL� E� �������!������ ���������� (���

����)���� ����� 7� 2���� ���������� �.��� �7 ���'��� ���� ���� �����!������ ��(���� ��

��� ���'��1� � ��� (��������� ���� ��� ������� ���� ����� �(��.�(��� �� ��� ��6�� : Se 

sentir bien en classe permettrait-il d'apprendre mieux ? Stephan Valentin y 

�������������(��.�(�� :  

$ �<�������������������(����������������������������(��������(�����
���� ���������� ��� �<���������� -���.��������� ��  �� ��� ��������0�
�<������0� ��������!��0� ������!����������� �<��)������� ����������������
�����������������1�/���������3�� ���0���  �����������������-t-il ? 
L'enfant est reconnu par son enseignant et ses camarades comme 
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���� ��������� �� ����� ����3��� ��� ��  �� ��� ��� ���� ��� ��� .���
coll����.���������������-��������������������������.�����<�����������
���� �����!����� ����� ������� �����'������� ����� ��� ����������� ����
��������������������3!����(�<� ������<����� %48.   

��������������� ����� ���� ��� ��� ��������� �������� ���� ��������� ���� ��������

acqui�� �� ��� �����1� ��� ���!��� ��� ����� ���� �������� ����� ����� �.���� ��6��  ������

����!�!� ���������.�������������������������.�0����������!�����1�	���������, que ce 

����� �� ���  ������ �5� �� �������0� ��� �4��� ���� �������� ����� ��� ��� ������ ������

����������-���.�����������������������  ������$ ������������� ��� ������� %1�

��������.������(���$ ��������������� ��3�������������)���  ����������� ���!����

��� �������� ������-��� ��� ����� ���� ��� -���-2���� ��� ����)���� ��� �� ��� �������� %49. 


��5� $ &���� ����!�!� ���� ��������� ���  ���)���� �4�� ����� ��� �'� ��� ����

����������������3.�0�����������))�����������������������������������������)� %50. Il en 

��������(���$ ��������-��������������������������(������������������������������.���

�������� ��� ������� �� ����)���� ���.���� ��� ��� ��.�������� ���� �mage positive du 

�7��3 ���������������������:������� ���.������������������������������1�������������

�����-�������������� ����������� ��� )� ������������������� ���������������)�����0����

�������� �����0��������������0����!�����0�����.������������������ %51.  90 % des 

�������� ���� �����!��� ��� ������������� ������ ����������� \� ��� ������ ��� �7 ���'������

�������!����� �� ���!���� ��� ���� ����������� (��� ������ ��� ����.�� ��� ������

collaboration Famille-�����1� 

3-2-1- Des enseignants bienveillants 
�

[K0>�E�����������6���0�favorables ��������������������-���.�����������  ��

��������� ��� ��� �� ��� �����������1� ��� ����� (��� -���� ���.���0� ��� ���������, 

�����������������������������������������������������������
48 Cf. S��������� .�.��� �Y� LC, 2018, ��� -���.��������� ��� ���������� �� ������'��� �� ���'����.��� ���
critiques % 

49 Cf.  S���������.�.����Y�LC, 2018, ���-���.������������������������approc'����� ���'����.�����������(���1 
50 Idem.  

51 4��� Saillot0�$ $ ���)����������������-���.�������������,�!����� % �����������������0������������������������(����
��������� %0 Questions Vives W������X0��Y�LC0 2018, en ligne depuis 201[0�������������AK�novembre 2020. 
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����(����� ������ ��� ������ ��� ��� ��)�� �0 ������ �.���� ����� .���� ��� )��������

�����!������(��������������1�����'�����������������"����0������ fonction connait 

de grandes mutations qui indubitablement pertu�-������������������� ����.��� la 

�������������������)�������1� 

����� ���.����� �))������ �.���9����'�������0� ��� ��� ����� ���� ��)�� ��1�

������ ���3�����������.�������)�!���������!������-����������������������:��������

�����-������ (��� ������� �� ��� �� ������ ��� ��� )���� �  ��-��� ��� ���  ��sion 

�����!���������� ���.�!����1� ������������ ��� ���.�!��������ce fond immuable et 

transversal (��� ����'������'������ �������������������� ������������6�����'����� ���

.���������9����'������������  ����������(������������������))��������)�!�����

�����!��������������������.��������������������))����������)�� ��1�� 

9����'���������������� 6����� ����������������!����� ������������1�S�����-ce 

(��� )��������� ��������������������� �������!����� �������������� )����� ��� )���� ����

�  ��-��� ����� ���,������� ��� ���  ������ R� /���,0� ��  ���� �������!�����

intellectuel se mesurerait-t-��� ��,��������������'������'�(������� ������ant ? De 

(������  ���3��� ���� ��� ��������� )��(������� ��� ��� )�������� �����!������

��� �������������7�������)�8��������(��0����� ��3��������������!����-formateur ; 

�������!����-�'���'���0��������!����-���������1����������������-2�����������-�������

universitair��1� /���� ������ ��� ���.����  ��(���� ��2���� ��� -������ ������� ����

�������!����� ��� ��� ����� ��� ����������1� 
��5� ������ .���������0� �����������s, 

���!����������������0�����������)�!��������,����0�����������������!����-���������1� 

 ������������)�!���������!������(�������������������������!���������)���'���

��,� ��))�������  ��3���� �����!������ ��������� ��� .��������� ���� ���� ���!��  ���

���������� ������ ���� ��))�������� ��)�� ��� �������.���  ����� ��� -������ ��� "�����

����������.3�� ���������������'��&����� ������������������� du Renouveau 


� ������(��1��������n tout cas la vision des 90 % d������!������(�����������.��

���!����������2�������������6���������-���.�����������, partant, restent ����� �����

����� ���  ��3��� �������!����-���������� ����-��� ��7� .�.��� ���� ���� ��������



�
�
�

reche��'��������������������!����(���-�������.��������������������6�����'�(������

���.�����������������!�� ���1� 

&���� ����0� ��� ���!��� ��� .���� ����� (������  ������ ��� ����� ������� �����

'�����!�� ��  ��� ���� ��������� ��  �� ������ ������ ���� �� ��������

fondamentales du m�����������!��������"������������4������!�������������������

���)���������)�� ����������.��1������������ ������ ��.�����������������������������

 ��������� ����(����� ��� .���� ���� �������� ���� ����� ���� ���� ��(���� ����� ��������

avant tout la vocation enseignante.  


����)���0� ������!� ����������������������BA0O�E��������!��������������

���� �� ��!��!��1� ��� ����� ������:������ �.���� ����� ��  �� ��� ������ ����� ��,���,0�

�����.�� �� ���� ������ ��������1�����-������ ���� (��� ������ ��(�2��� �� ���� �))�������

dans un milieu plus ou moin�������������������6����������1������  �����������.��

���� ��� �����'����� ���� �������� �� ��� .����� ����������� ��� ��������� ����� �(��� ���

"����1� ��� �'��,� )���� ���� ��  ����� ��� ���� ���������� ���� ��� ����.�0� �����

���.����� ���0� ������ ��� ��� ���� ����� �� ���� ���� ������ ����� �������� ��6��

�������������� ������ ����� ��� ��� ���)�!�������� ���� '�-������� ������� ����� ���� ��

�'�.����������� ��!������.����1�������J����������3��������������.������� ���������

��������(�2���������� ����������������������������������������"����1�
��5����cadre 

���� �������� ��,� �����������!��� �,��� ���� ��� ��))������������ ����!�!�(��0�

�<�.���������-���.������������������.��������3.��0�����  ��������������������'�!��

��������1�����������(�����������������������������-��������� ���!�������� Q�������

�������!������ui- 2 �1����0��������(����������'�� ���������������!�!����.�������

vision.  

�������������)���������������������!�� ����(���������.��������������!��0�

����.����DL�E�����������������������0��������������������!�!�(���������� �������

�����-����� ���0�-���������������)����� ��� ������.��� ��������'�������� ��������

������������������7��3 ������������"����1���������6����������������)�(������)�� ��

(��� ��������'��&����-6����.�������� ������ ���� ��������������)������ ��������'��
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&����� �������1�������������,���� ������ ���&�� ��� ���"���.��������� ���� ����� ��

promouvoir pour le bien-2���� �������)� ��� �����������1� ��� ������ ������ ��� ���

�������!��� �������������������1� 

�����3�� ���, comment les enseignants pratiquaient-ils jusque-��� ���

bienveillance ? Pour eux, �<���� �<������� ��� ��� ��alogue avec les parents et les 

��3.��1� ��� )���� G������� ��� �� �������� �<��3.�G1� ��� .������������ ���� �))����� ���

�<��3.�������������������������  ����� 6���������������1��<��������������������������

de  G����� ��������<������G�������)������� �������������������. 

	�� ����� -������ ���� ���������� $ ��� -���.��������� ��� ���������� �� S�<���

pensent les enseignants ? %, ������8���� ���,� ������������.������� �������� ��,-

 2 �����������������1�
��������������-������ (S���������#�.����YLC)  ����������

��� �����!�� ���� �����!������ ������ �� ��� ��������� )���8����� ��� LABK0� ���

-���.��������� ��� ���������� ���� ���������� ��  �� ��� ������ ������������0�

� ������������ ������������������,������������!��1� 

������7��� �� �������  ������ (��� $ ����� �<2���� ������ ��� ���������0� ���

-���.�������������������������'���������������������������� �������,� ����(�����

��� ��� �� ����� ��� �� ����� ���� ��� ��� '������'��� ��� �<���������� ���������1� ���

��.��� ������������(�<����� ��������))�������������������������!������������������

l'i ������)� �<�����(���� ���� �����!�� ����� ��� ��� �������� ��� ��� ������ �<����

classe...Cependant la pratique relate trois axes �� �����))����������������!�!�(��0�

�<�.���������-���.������������������.��������3.��0�����  ��������������������'�!��

scolaire %1�/����(�<en pensent les enseignants ?  

Eric Saillot de �����.������� ��� ���� (France) et dont nous exploitons 

jusque-�����������������  ����6�������!�� ���������, �����(���$ si une courte 

 �6������ ?>>0@� E=� ������3��� ��� -���.��������� ��  �� $� )���� ������� ���

conforme �� ������ .������� %0� ��� ������ ���� ��!��!��-��� ?KK0C�E=� �����!��� (�����

���!��� ������ ������� ������� $� ����� )����� % ��� ���� ���,� ������ ������3����� (���



���
�

�<��������������������������-�������� ������������������ ������������ %52. Si cette 

��(�2������������������������ loin de celle que nous constatons pour le contexte 

-���������5��������������(��������������������-���.������������7��3 ���������)���

���-���.��������� )�.���������� ��� ��!�������������������������7����0� ��� � ������

��� ��� ���!���� ���� ����������� �� ���!���� ��� ��� �7��3 �� ����� ���� �����,� �5� ���

connait apparemment un enracinement.  


����������������������������������(�2��� �����������&�-FSU en octobre 

LABO� ��������� �� $� /�)����-����� ��� �����!�� ��� �������� ��� ��� ������� ���

-���.��������0������������(��0�����(�������(�2�����������������.������������3!���0�

	������������ ���������(���$ �����������������-����� ����0������� �'���������� ���1�

On recueille, sans viser ������!���� ���� ����3!���� ������� ����� �������������0� ���

�� -���,� �� ��!��!��� ��� �<�-������ ��� -���.��������� ��� ��� '������'��1� $ Les 

�� ������ ��� -���.��������� ��������� $� ���6����� ����� ���  2 �� ����� %� ���� ����

������������������.����$���� �������������������2������������%����$����'������'���

��� ������������� ����� ���,� ���1��������� )���������.�����-���.�������������3��

de����3.��� ����������������������� ��(��������.����% (4��� Saillot, 2018) 


��������(���������)�.���������������������������������� ��(��nt pas non 

plus : $ 
������������!�����(�����������-���.�����������������������������,��������

������� ����  ��,� ��� �������0� ��� ����� ������ ���)���� ���� �����������!���

insuffisants %� ?��� =1� ������ ��6�� ��� ���� ����������� ��� )������� (��� ����� �.���� ��

nous inspirer ��������������� ���.����!�������������-��������������(�������������

��6�����'��� ����� ��� �7��3 �� �������)� ��� ����� ��7�� ����.������� �� ��� �7��3 ��

b���.�������1����� �� ���� ����� (��� ���-���.���� �������� ���� ��� ���!� ��� �������

���� �����!������ ��� "����� ��������� �����.���� ��� .������� ������(��� ���

^��.���� ������ ������� ����7��3 ��������))������1������������������ ������������

-���.��������� ��������� ��� ������ ��,����������� ��� ������ ��� �������!�� ���� ���
�����������������������������������������������������������
524��� Saillot0�$ $ ���)����������������-���.�������������,�!����� % �����������������0������������������������(����
��������� %0 Questions Vives W������X0��Y�LC0 2018, en ligne depuis 201[0�������������AK���.� -���LALAP 

 



���
�

�� �������� ����� .�������� ���  ������ �����������1� ��  �� ������ ��� ���� �ussi 

ailleurs :  

$ ��� ����� ���.���� ���� �����!������ ��-������� ��.��������� ��� ��������
������� �����(��� ��� �7��3 �� ������������� ��� !������� ��� ������1� ����
������3���������))���(����������������������������������������(����������
���������� � ���(����� ������!������� ���� �3!���� ��� .��� ���� ��3.��0�  ����
��(������ �!��� ���� ���� ���'��(���� ����.������ ���������� ����
�������!����1���� ���!������������������� �����������������0������-ci ne 
��������)�����(���.�������������������������.�����!����������3.�� %53.  

���� ���������� ����� �-.���� ��� ��� !�!������� �� ��� ������������ ������ (��� ���

��������� ���� �����(���� ��6�� �������� �������!������ -���.��������1� ��� )���� ���

�������������������� ��������2��������������������))�� :  

$ /��'�����������.�������������1�&����������,� ����������������
tous ����6����1�����������(��������� ����������.�������� ��(����������
(���������������������-���������������'��!� �������.��1��������������������
��� �������� ���1� ���.������ ��� ���� ���� �������� ����� ����� ����
domaines, il faisait de vrais blocages qui le paralysai���1� ��� �����0� ����
������� �����������0� ���������� ����� ���� ������ ����������� ���.��� ��3��
��������0��5�����$� ��.����%���3.����������������������)����������������0�
�5� ���� ��)����� �.������ ���,� '������ ��� ��.����� (���������� ���3�� ���
classe, et ce depuis les plus �������� �������� ��� ����� �������1� ����
�������� ���������  ������ ��� ��)���� ��� ��������� 6��(����� �	B0� ����� ���
�'���� ���� -������1� ���  �7����� ������ ��� BDPLA� �� [PLA� ��� ���,�
trimestres. Y a-t-��� ��� ��� ��� �� )� �����0� ��� ���-�3 �� ��� ������ ���
autre raison sociale o�� )� ������� (��� �,���(������� ���� ��'��� R� 	��
rendez-.���� ���  � ��� �,���(��� (��� ���� )���� �� $� 6����� %� ������
confiance en lui, face aux exigences de sa professeure et aux 
moqueries des camarades qui accompagnaient chaque remarque 
��!���.��.������7��(�������������!�����1�������3.����������������������
�7��� ���(�� ���� �������� �� �'�(����,� ��0���� ��� ���������������� ���
)������� ����� �������0� �� ������0� ��.���� ������ ��� ������0�/��'��� ����.����
���6����� ���� ���.��������������1������������.���������	L�������������
meilleure. Le type de relation enseignant-��3.�� ������ ���  2 �0� ���
���)������� ���)������� ���6����� ���� �4��� ��� ����!�!��� �.��� ������

�����������������������������������������������������������
535����6� Bailleul and Sylvain Obajtek0� $ La bienveillance �� ��� ����  �� ��� ���.���� ����� �������!�����
novice R�
�� ��� ������������� ��,� �� ��� ��������������� �������������� ��� ��������� ��� ������ %0 Questions 
Vives �Y�LC0�LAB[0������!����������BC�
��� -���LAB[0�������������K���.� -�e 2020) 

 



���
�

����(��������1���6�����'��0����3��(������ ����������������������.�����
classe, Mathis ne pleure plus. Il soupire parfois mais ose demander de 
������1� ��� ����� ���)���� ���� �,���(���� ��� (��� ���� ��������-�3 �0� ��!���
(�����������������������7�����������M�'�������� ����1�
����3�� ���0����
��������.�� 2 �����������������!����-���.�������������������.������$�*����
fait des erreurs mais je les ai comprises. Je sais que je vais 
 �� �������1�%������������������������������� ��3��-���0� 2 ������������
est pas encore convaincu %1��������������SNPI-FSU, octobre 2014) 

�������������������)�������������������������������!����� ����������������

que celui-������.�������)����(������������.�������)������� 2 ���������� ���'�(��1�

���� (��������� ����� ������ �� ��� ������ ��� ����� (�������!���� : Quelle est cette 

����!�!��� ���.����� (��� �������� ���)������ ��,� ��3.��� ���� ����� ������� ���

�����������R�S��������������������)������al, ce plan de rescousse si efficace, cette 

�'������� �������R�*�����������-���.��������]��������4��������-���.����������.����

����1������!������ �������������)�����������������3.����������� ���������'��������

����������-���������2��������������������������� �������������1 

#���������'��������������� ����(�������������������������!��������,��������

mais qu��)���������������������������� ���(�����������������.���-�������������� ���

��������1�����������������������(�� :  

$ d���� -���.�������0� ��� ������ ���� 2���� �7 ��� �.��� ���� ��3.��1� ������
-�������������(���8�1�������������������������.������ ��������������0�
����������-��� ��� -��� ��.������ ���� ��� ������ ���������� ������������
����� ������� �����������1� ���� ���������� ��� ���,��������� ����� ���� 
1�
Aspy et F. Roebuck nous per �����������������2�������� �������������7���
�������������!������-���.��������������������������������(��������������
�������(����������������6� �������������������������������������������1�
�����������������������!������ ��������������������������������.��� se 
���.���������������.�������1��������  �������������������������.�������
�����)��������!� %1�?	�(�2��������&�-FSU, octobre 2014) 

En cel�0����-���.������������������$��������������))����.��������.�������(���

.���� ��� -���� ��� ��� -��'���� ��������1� �����(���� �u contexte scolaire, cette 

��)�����������.��������������������������������!�������2�����������)����-���-2�������

�'�(��� ��3.� % (SNPI-FSU, octobre 2014 �� $ +������-����� 
�� �#���"�� ���
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�

�����
��
�������	����
��������������� ,). On peut donc se laisser convaincre que 

$ ��� �������� ��� -���.��������� ���� ����� ������ .������ $� ���������� %� ��� $� ���-

��-������ %� ��� ������� �������!���1�	����� �� ��!����� ��� ��� ������������� (��������

����������������'�J���������!����1���� ���(����������� ���������gence relationnelle 

���� ��������������)���������������������)�� ������������������������!�����1�^�M���

����  ������,����!�3������������������0��������.�������������������(��0������

(���������))���������������������������3.�0��������������))�������� �������� qui est 

)����������������������������1�����-��������)��������������������-��������� �����

���������������))�������(�����-���S�1������������ �����������������-���.���������

��� �������!����� (��� )�.������ ��� ��.������ ���� ��� ������ ���)������ ��� ��� %1�

(SNPI-FSU,  2014). 

��� � ������ ��� )����� �����.���� �� ��� )�������� �����!������ ���� �4���

������������ ����� ���.3�� ���� ��� ��� -���.��llance comme le souligne Delors 

(1996) :  

$ �<�.����������������7��3 ����<��������������������� ���.�����<�.�����
������������������.������ ���������������������� ���,��1��<����������
��� ����.���� ��� ������� ��� ������� ���� ������!���� ��� ������������� ���
�<�.����0������������������������������������������ ������� ���� ��'3����
de la vie humaine. Le professionnalisme et le leadership des 
enseignants font ����������� ������������(���� ��'�������� �� ����� �7��3 ��
�<���������� ����-��� ��� ��������� ��,� ��)��� �<���� �������� �5� ����
�'��!� �����������������������)����������7�' ����������1��<�����!�����
������0� ��� ����� ��� ������ �������� (��� ������ ���� ���!�� ������ ��
�<���������0� ���� ��������� ������!�(��0� ����(�<��� ���������� �� ��� )���� ���
����� (�<�!���� �<���������� ��� �!���� ��� �'��!� ���0� �� ��� ����� �������
���� .������� ��� ���� ��.����� 6�!��� ������������ �� ��� ��'������ �����������
�<���� ��  ������1� &��� ��� �4��� ����� ������ (�<��� 6���� ����3�� ����
��)����0��������������������������!�������������(�����������������7��3 ��
scolaire %54.  

�

�����������������������������������������������������������
54 Pierre Laderriere, �<����������k �����������������'��������1������������<��	������������  �������
��������������� ���� �<��������������� ���++��� ��3���0�������������� *��(����
�����11� ������.��� )���8���e de 
����!�!��0�.��� ��BLA0. P�������������!�!��. pp. 172-174, 1997.. 
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�

Selon Jean-Michel Blanquer55 $� ������������<������������ �<���������� ���

����������� �����������3��������3.��1�&����������������.������ ����)�.���-��0�

�<������������))�������������-���.���������� 2 ���<������������)��������,���3.�� et 

��0� ��� ���  ���������� ��� �7���� % (Idem). Nous sommes ������ ��� )���� ������

 ��'�����������.��(�����������.��������� �������,��7��3 ������������)����,(�����

����.��������!�����.� ��������7��3 ���������)�-�������1 

���������������,������������7��3 ���������)�-�������0���������.�������, 

������ ���� �������� �� ��� -���veillance telle que ����� ��������. Le mal-2���� ����

!�����������������������������!�����1���������'�����.����.�����$���� ����������� %�

����� ������ -���.��������� ����� � �������� ��� (������� �� .��� �� ��	����� ��� )����� ���

bien-2���0�����������������������(�����-��(������"����1����0���  �����.�����������

.�������)� ����0������������������-���.��������� ������(�������������-��������������

��� ��� �<����������  ���,1� ����� ���  ������ �� ���.���� ���� �����,����

�������������!�� �5� ����� )���� ����.�� ���� ���������� ��� �<���������� -�enveillante 

comme la pati����0� �<������0� ��� �����!��0� �������������� ����������������� de 

�<��)����������������������������������������1�/���������3�� ���0���  ������������

passe-t-il ?  


���DK0B�E�����3.���(��������,��� ����������'�������������������������

sy��3 ��  ����� ��������0� ������ ����,� ����� .���� ���������� ���� ��� )����-�����1�


���� ���� ��� ��� ��� ��������� ������ �������)� ��� �����-�������1�����'��� ��������� ����

.����  �������� ���������)����(�����'����������!�������  ����� �������������

-���� �� �������� (����� )� ����1� ��0� ����� ��� �7��3 �� -���.�������0� �<��)���� ����

���������������������!�������������� ���������  ��������������������������3���

��� ��  �������� ������� ���.��� ��������.�� �� $� ��� ������ ��-��������������� ��������

���.�����<��������������������!����������������������'��������������������������

�����������������������������������������������������������
55 Jean-/��'���"���(�������� �������������	����������������������;���������LAB@���LAB[ 
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�

���� ������������ ��� ���� �3!���� (�<� ����� �<����� %56. ������ ��� (��� ����� �-���.��

������������(��� ��������2��������)�!����1� 

���-6����)��.���� ������������ ��������� ����3.���������� �������� ��������

����<�������������<��'��������������$�
���������������������'������������!�������

�����.���G0� G��� ��� �������������� ��������� �<����G0�����������G6<��� �� ��(��� ����

�))����G�����������������'������(������.����������<�����!���������� ���.����<��3.��

��� ����������� ���)��������� ����%, souligne encore Jean-Michel Blanquer. Selon 

Marie-Odile Le Masson,  $���� ��� ��� ��������� ���� ����'� ��.����0� (��� ����'��

������ -��� ���� �� ������ ��,(����� ��� ����� ������������� ����� ��� ���-����� ����

scolaire et qui concerne toutes les personnes : un climat scolaire serein et 

bienveillant participe au bien-2��������'��������������� �������������������������

���������1�%��?/����-Odile Le Masson, 2014, p.164). 


���� ���� ���-����� ����� �� ��'����� ��������0� ��� ��� ��� ��������� ������

���������������  ������ ����������.��������������������������������-���.��������1�


�������)����������6������������'� ��������������!����1� �����������������)��������

�<�������������������!������������3!������  ��������)�� ������������������!��0�

�<��(�2������������������ -���,��� ��!��!�������<�-��nce de bienveillance de la 

'������'��1� ���� �� ������ ��� -���.��������� ��������� $� ���6����� ����� ���  2 ��

sens %���������������������������.����$���� �������������������2������������%����$�

��� '������'��� ���  ������ ���� ��� ����� ���,� ���1� ��� ����� )����� ����.�� ���

-���.�������������3��������3.��� ���������nspections en manquent souvent. 


�������� ����!����� (��� �������� -���.��������� ����� ���� ������ �����,���

����� ������� ����  ��,� ��� �������0� ��� ����� ������ ���)���� �es apprentissages 

insuffisants. Une autre critique serai�� (��� ���� �������������� ����� ���� ������

-���.��������� )�������� ��� ����3�� ����� ���  ����� � ������e des enseignants 

malveillants1� 
<������� 7� .������ ���� ������!���  ���!������� ��� �<����������

�����������������������������������������������������������
56 Laurent Talbot and Aline Arrieu-Mutel0�$ 
������0��� ������������,���(�������������(�����������!�� ����
��������)�����������7��� %0 -
���	�����	�didactique  vol. 6 - �Y�K0�LABL0�D>-95, 2020. 
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�

nationale �� $ 
���� ��� ������ ��� ��F��������� ���������0� ����!� ���� ��� ���

-���.���������)�������������� �������������������)����������������������������������

���� ������������ ����� ��� ����7���� ��� )����� ��-����� ���� ��������-�������

institutionnelles % (Jean-Michel Blanquer,  2017-2018). 

�� ��'����� ��������� �5� ��� �7��3 �� �������)� -����ois compte des 

���!������0�����(�2��� ����������!�������������������-���.��������1�&������,0����

-���.��������0� ������� ���.����� ����J�  ���  ��������0� �� -��� )����� � ��!��� ����

�����������)�������(�����������!���������ent pas leur avenir professionnel. Pourtant 

��� ��������.���� ����� ��� �7�� �(��� ������ -��� �������!����-���������� ���� (���

����� ���.���� ������0� ���� ��� ���.���� ���,������ �� ��� .������ ����!�!�(��� ��� ���

bienveillance du fait du climat s�������������������0�������)�(��������������1�/����

������������(�����������7��������������������)s (�����������������(���LK0B�E1 

�������!����� ���������� ���� � ���(��� ����� ��� .������ -���.��������� ���

������������ ������� ���  ������ �.��� ����)���� 6��(���� �������� �5� ���  �������

�����)�(��� ���� ���� ��� ������-���� �� ��� ��������� ��� ����)���1� � ������ ��� .�����

������ -��� �� ��(������ ����� ������� ��)�� �� ��� ����� ��'�����1� �
��50� ��� ��� ���

�������������(�����������.���!����������-���.������������ ����� pas seulement un 

�����!�� ���� �����1� � 	���� ������� ���� ��� )�8�������� ���� ��3.��0� ������������ �� le 

���������� ������������8��.���� ���(����������.��� �� �������1������� ����� ���� ��������

������������� ��������� �� ��� )���� ����� ��2���� .��� ���1� �������!����� (��� ������

����)���� ����� ��� �����,��� ��� ������� �������� (������ �,��� (��� ��.3����� ����

sentiments dans la c�������������������� ������������������1�������!����������� ent 

��� 6������� ��� ��� ��������0� le soutien aux apprentissages scolaires et sociaux, la 

(������� ��s relations interpersonnelles ��� �������'� ���� ���  �����1� ������

Debarbieux :  

$� ��� ������� ��� ��� ��� ��������� ������ ���� �� ��� ���� ��� �� ��� ����
niveaux de bien-2���� ����.������1� 	���� ������� ������ ���� �� �������
collective, en particulier par la prise en compte des relations entre les 
personnes. Objectif important en tant que tel, un bon climat scolaire 



���
�

per ��� �!��� ���� ��� )����� ���!������� ���� ���������� ���  ���3���
�������������!�����������������%�?
�-��-���,0�LAB>0��1�BB=1� 

��������!���������� ���,�(�����$ -������ ��������������� ���W]X����)�����

���!������������������������ ���3����������������!� %�?��� =1 ��������������(������

croissance du bien-2��������������������������)�������������������� ���������������

��))���������� ��������������� �����������1� 

3-3- �	����	�/�
	�����	�����	���	��
	�������	�*������	��	������	 
 

@K0B� E� ���������� ����!���,� ����� ��6�����'��� )�.���-���� �� ���

bienveillance. Pourtant, sous sa forme traditionnelle et avec quelques 

�����!����������������������������)������ ������!���,, religion et bienveillance 

ou religion bienveillante apparaissent incompatibles. Pourtant ici se retrouve la 

forme l������� ���� �������� ������.�������������.����� ��� ����!���1�S�������� ����

religions R����(���������� �������������� ����!���� ? Ce travail ne se propose pas 

���,������� ��'���J��� ��� )���� ����!���,1�/���� ��� ��� ����� ��� ���������� ��� ��� )�����

constater avant tout e������������-���������'������!����������'������'�����'��������

des religions, (������$ ����!������ %������������3(�������2����'� ���1� 


3�� ����0� ��� ������ ��� ���.��!����� ��� ������������ ����!������ ��� ���

�����������������-���.���������������:��������(��.�(��1�Si dans leur essence, les 

����!����� .������ ��� $ salut %� ��� ������ �������0� ��� ������ ��  ��� ��� ������� ����

����!�����������������$ Bien-2��� %����������������'� ������������������������������

���� ���� ��� ���� ��� ����!���1� ���0� �#����� ����"���� ��� ��'������ �� ��� pratique 

����!������ �,��� �� ��� .������-������ ������!�(��1� ����� ���� ���, $ le but de la 

����!�����������,�������������'�  �����)������� %57.  

�����������������������������������������������������������
57Cf. Luc Ferry !�����
�����������- '���	��
���������������������"��
���.������"�����	������$�����$������2016. 
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����������������������������������������������!�����������������!�����.���

��� �������� ��� ��� ������(��� (����� ���8���  ���,� (����� )���� ���� ��� �'�(���

domaine se situe ��2���� '� ���1� ��� �����,��� ��� ��������������� ��� ���

�� �������������(�����������4���0������������������������!����������������(�����������

celles-��� �� ����7���� ������ ��6��,� ����� ��� ��.����� 2���� ��� ��2���� '� ���1� 
��5�

����������� -���.��������� ��  �� ���������� �������������� ���� ��))������� 

����!������� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ������ ���� ��3����� ����(��������� ��� ���

guerres de religion.  

�������!������������������������������'��!�� ��� )��!������'� ����������

������ ��� ��� ������ ��'� ���� .������-��� �� ���� ��� ��� )�������1� ��� ����� -����

��������� .������-������ ��� -���.��������� ����(��� ��� ����!���� ���� ���8��� ��  �� ���

�����-�������  ������������3��������������������1�&����2�����))�����������������

enjeu, la religion doit sousc�������������������� -��������������$ Immanence et 

Transcendance %��)���������������.�������������������.�1����������.��, et telle est 

���.����������������������������!����������))�������������������������� �������!����

(��� ������ ���� �����-��� ����������0� ��� -���.��������� ��� ����������� -���.��������� ��

���!���� ��� ��6��� ����!���,� ������ ����������-��1� ���� ������ ������'�� ����� ���

���.����1�������!���������.������-�������������$����!��%�������-���.���������(���

�'���������������?LAB@=�� 

 $� ��� ��� -���.��������� ���������.�������� �� -��� ��������� ��� ���
��������-������ ��'�(��� ��� �������� ����� ��� ���,� ����� �������� ���
�����(��� ����  ������0� ���� �� �������� �� �������� ��� ����������� ��� ���
-���.��������� ��� �� ��������� ��  �� ��� ��.������ ���� ������
��������� ��� �������� ��.���� ��� ������ )������� ��� .������-������ ���
�������� �������� �������������1������������3����� -������� ����-���
�.����������� �����������������0���������������������������- 2 ��%�?�1�
98) %1 

�����������������(�� : 

 $� ��� -���.��������� h�� �������i� ��������� �� h-���� .������i� �� ��� (���
�������� �������'������(���������,��������'� ������������������������%�
?�1�C[=����(���$����-���.���������h����������i������������h-����.������i�



���
�

�� ��� (��� ����� �����-��� ��� ����������� �������������� ������ ��������
historiquement construite pour que les individus puissent vivre au 
�������� ���� ���������� ���,���������� ���!���3���� �� ������� ����� '�����!��
(��������������'����0� ����(������������������ �����%�?�1�CC= 

����7��'������������ -��������� ���3������.������� 

$� ��� ���!��� �����0� ����� ������ ���������� ���!�� ��� ��� -���.��������0� ���
h-����.����������i�������.����.������-��0� �������������h-����.��������i�
��� (��� ���  2 �� ����.���� ���� ��� �����-������ ��� ����������� ����� ����
�� ��������� ��� ����� ��� ���.���� symbolique de culture, en les 
�� �������� ��� ��� ���.���� ��� ���� ����������� ��� )�8��� �����(��� %� ?�1�
99) %1 

��������'�������,������� ����������1������ �������������� ��� ����!����������

que les religions sont des faits culturels. Toute culture provoque une religios����

que la religion entend fignoler. L���6�����������!����0������������������'� ������

����������� ���� ��������� �.��� ��� �������������� ��� �� ��� .�.��0� ���� ��������� ����

���8�������� ���� ����!����������� ��.��������� ��� ������&��������1�������approche  

���������������������������������(�������)�����  ������ ����������:������������,�

������������  ������,���������������������������)���1 

 ������ ���8��� ����� ���� �������� �� ��� -���.��������0� ��� ����!���� �����7���

dans les lieux de cultes fait de ceux-��� ���� �4���� -���.���lants pour la 

-���.��������1� ��� 7� �� ��� ��� ��(���� (��� ��� �������� ��� ��� ������ ��� ��������� ���

$ �'����� ��� )�V���� %� (��� ��.��������� 6��(��-��� ���� ����!����� ���� )����� ���

��������������  ��������� ��� �������� ��� ��)��� ��� ������� ���� ���� ���)�����

historiques. Comme nous le soulignons, la bienveillance ne met pas fin aux 

���)�����������!�  ���������������������������������1���������.��������)���������

i��������� ��� ���� ������������ )��� ��� ��� ��))����������� ���'����� �,�����������1�����

lieux de cultes en deviennent le �����1�	������(�������!����������������������������

���������4�������������.�����'� ���������2����'� ���1� 

Nous avons assez amplement ��)���� ��� �������� ��� -���.��������1� ����

��'�(��� ��� ����� ����� (��� �������.�1� 	�� ����� -������ ���� )���� ������� ���� ����
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contribu������ �����������58 ����� ���.���� �������� ���,� ����������� ������������

����� �.�(���� ��� ����������� ��� ��� "���.��������� ����� ��� �������� ����!�����1� ���

��� �3������� ������$����-���.�����������  ��.����������  ���� ����� ����

!�������%����������������������$�������������!��������������!���������'� ������%�

?(����)�������-���.������������.�������=�������$�(�������������.�������(���.�������

-����������-��'�������������%�?(����)�������-���.��������� �������=1 

 Le terme de bien-2���� (����� ��� �������� ������ �.��� ���-6����f de toute 

����!���0� ������ ���������� ��� �����1� ��� �������� ���������� ���� �������� �� ��� ���!���

��������������������3��������������������������������������.�������������(�������

peut favoriser ou ne pas favoriser, une ���������������������3�� ����)�.���-�����

���!�������(���(����. 

��� ����� )���� �������� ��� ���� ���,� ���������� (��� .����� ��� -���.���������

�������������,���������������������������������������������.���������3�����������

��� ��2����'� ������� �����(��� ���-����2���� ������������� ������.�������� ���(��� ������

envisageable dans les pratiques religieuses et culturelles. La bienveillance dans 

��������,�����������.�����.�������������������.���������������������!����(�������

religions   posent les unes sur les autres ������������������������������(�������)����

(�������-���)��������������)�� ������'� ����, que ce soit ����� �����0�����������

��������glise,  ����� ��(��������� temple, ��������� 2 ��������(�����������.�����

����� !�������� ���� ����7������� ��������-��� ��� ��� .�vre-���� -��� ������������1�

"�������� ��� ����!����� 7� .�������� ��� ��������1� ��� ���������  ������ ��2����

���'����)��� �� ��3��� ���� !�������  ��������� ������! ���(���� ����  ���� ��� ���

��3����(�����������4���1��.���*����'�e�-Zerbo on a compris plus que jamais, que 

la $ �'����� ��� ���)��(��� ���� ��� ��.������ %1� ��� ��!�� ��� )����� ��� ������ ��.�������

����!������ ���� �'����� ����� �������� ��� ��2���� ���7���1� ���� �������� �������)��

��.������3�� ����� ��������������������(����-���.������������������������ ������� ����

religions de la logique de discrimination et de suspicion qui constitue une 

�����������������������������������������������������������
58 Notamment celles du CNRTL : http://www.cnrtl.fr/definition/bienveillance. 
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�����'��� ����� ��� ��!����� ���� .������� ����-�������� de notre pays que sont : 

;���������-Justice-Travail.  

Nous restons convaincus  (��������������6�������������������1���������-ci 

doit commencer en fa ����0� �������� ������ �����)���� ��� ������ �������������1�������

pourquoi, notre dernier chapitre, va repenser encore une fois les perspectives 

����� ��� �7��3 �� �������)� -���.�������� �� ������� ��� �������1� ��� )� ����� ������� ���

2���� ����� ����� ��� ��� ����� ��� ������ solidification de la bienveillance. Mais 

����(��� ���-6����)� ��� ��� ���.���� ���� ��������������� ������ ������ -���.��������0�

������������ ���������� ��6�����'�� ���� ��������� ���.���!��� (��� �������1� 
��5�

��� ��!����� ������ ������ -���.��������� (��� ����� �.���� ������� avec la 

������������������.�����(�����������������������������.Q�,1�Ceci permet surtout 

��� �����������6���������(�����������.3�� ��������������������-���.����ante. Il 

��.����� 6���� ���� �� ��	tat de ������� de la pertinence de nos propositions de 

��������������������������������������������(������������������-�����1�	������������

de cause, l������� -���.��������� ���� ��� ������! �� �� ����.��� ����� ��� �7��3 ��

�������)�-�������1� 
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CHAPITRE 4 : PERSPECTIVES POUR LA CREATION ET 
�� '#5 �#&'���%'���!&���BIENVEILLANTE 
 

A travers n����� ��(�2��� ����� ��  ��� ����.�� �� �����)���� ��� �����������

������ ���������� �� ��� -���.��������� ���"����0� ���3�� �.���� �������� ��� �������� ���

��!���� ses exigences. ���������.�����!��� ���� ���8��������������������0��� �����

��� � -�!�V���1� ������7��� ��� ��� ����������� (��� ����� .�������  ����� �� ��������

visent �� ����������� ��� ������� ��� ��������������� (��� ��� �������� ���������� ����

���������.��� ����� ��� ��������� ��� ����� ������ ������ ������ -���.�������� en nous 

����7����-�����.���  ���������������)�����������������������������������1�������

�������������  ������� ��� �� �3��� ��� ��!������ ����J� '� �!3��� ��� ��������� ���

���������������)�������������������.� ���� �����.����������,���))��������)���������

�������)����������0�-���������� ������������� ����������-�����0� ���������� ���'�(���

et le dialogue constructif, la reconnaissance et la valorisation, avec des 

-�����������'�(��������������.����������)�����0����6������0�����������-�����1� 


�������� ��������������� ����� ��������� ������� ��� !������ ���)�����������

reli��� ����� ������� ���� ��,� (��������� �������������!��� �� ���� �����(����

���.��������� )�� ������� ��� ��� ��))������������ ����!�!�(��� ����� ������� ���

���6������ ?"��'����� j� �����0� LAAC=� ��,� -������� ���� ��3.��� ��� ������������

�����������  ���������������������!���� ?���olfi, 1997). Si ces quelques lignes 

��)��������� ���-���.�������������� ��� �'� ����������� �� ��� ��������������� ��(�2��0�

�������������������������������7��6�����������������!����������)�����������(��������

��������� �� �Q�����  �� ��������!�!���� ���������.��� ?����ac, 2009). En effet, 

�'�(��� ���)���������� ��)����� ��� -���.��������� ������ ���� ������ ���!��� �����(���

?�����.70�LAA@=��������.���1���-�����������6����������)�(���������-���.���������

�������.�0� ������ ��(�2��� �� �!��� ���� ��� ��� ��� ������ (���(���� ��� ����� ���

di��������� ����� �����(���� ���� ������ ������� (��� ���3.�� ����� ��������� ����� �� ����

effet de mode.  



�	�
�

����� �.���� ����� ��� �� ���� ���� ��������� ��� ���� �����(���� ���� ��(�2����

 �����!��� ��������(��������� ��������������.�����������.��������������-�������

la table ronde �������-���.����������������.��(���������.���������������.�������

�������� ���� ��� $ &����������� ������.� %1� ��� ��� ��������(��� ��� ����������.���������

���-�� ���(��� �� .��������� ��� �� ��������� ��� �'3��� ����� ������ ���������� ��� ���

seulement si celle-���.���������������,���6��,�������������������1� 

4-1- ���,�	��	������	7����������������������	���� ������	�.���!�����	��	 
�

��� ��!����� ��� ��� ������� ��� "���.��������� ���� ��� �'��!� ���� ���

������! �� ����� ���  ����� ��������� -�������1� *��(��-��� ��� �))��0� ��� .����� ���

�7��3 �� �������)� -�������� ���� -����� ���� ���� .������� ����7������ ��� ;���������-

Justice-Travail. Force est de constater que les processus souvent mis en 

�����������������)�������������������������.���������.������ �������������6�����

������������������������������.����������7���������.�����������-����������.������

�����������������������������'� ���1� 

Jusque-��, ������ ��� ��� ����� ������� ��� ��.���� �.��� ���� )����� .������

� ���������������������������������(���������(�������1������� ����������������������

������������ �es familles et tout autre lieu, ce qui maintient la scolarisation 

��  �� ��� ���������� ��������1� ��  �� ��� )��� ��� ���� ����� ��������� ��7�� �5� ���

���������������6�����.�!������������7��3 ���������)�$ �����.���������� ����������

��� �7��3 �� ���������  �������� (������� ������ ��  ������ ��� Q�.��� ���!������ ����

�'���������(��������� ��������������5������������$��������������� ������%�?
�-��0�

2004) %1�/��6��?LABL=�$ .�����������������������������������'������������ ������

��� ��� .������-������ ��� ��� �������� ��� ��� �����������0� ��� ������'���� ���� ������



�
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�

�,���(����� ��� �������� ������)� ��� ������! �� 6�����(��� ��� �,���(��� ��������

�� ���������������-���.��������������������� %59.  

Ain��0� ����������� ���� ��� "����0� ��� ��� ������!��� dite ��� ��������'�� &���

�� �������� ?�&�=� ��.��� �� ���� ���.����� .������ �������.�, ������ (����.���!��

������ ��������� �� ���!������ ���� �'������ ��� .��� ����� ���������� ���� ����7���

��������-��1��������������.��������������.���,����������)��(�����)����������.���0�

selon ���� $ ���.��������������������������������$�-����%���-���-2���0�-���-vivre, 

-���.��������0�(���)�������������������������������,����.����������)��������F����1����

���!������������ �������������������:����(����������������-��������������������������

a aussi -������ ���))����.���0� �������'� ���0� ����������� ��� ������� ���� ������

���������������������������������������������!�� %60.  

Nous appuyant alors sur la notion APC, ���������������.������6�������������

������ ���������� -���.��������� ��2��� �� 2���� )�!������ ��� �7��3 �� �������)1� ���

������! ������.�����������.������(����������������"���.�����������������3�������

������-����������)���� ��������7��3 ���������)�-����������  ����������6��(��-

��� �������1� ������������ ����- 2 �� ��� �������� �.���� ��� ������ �-6����)1� ��������

par���! ���(��� (��� ���������� ��� "���.��������� ����� ���&�0 dans le �7��3 ��

�������)� -�������, ���� (��� $� �������6��� ��� ��)��������� ��6����� ��� ��������������

����(�������������������F�����������)��������������  ��sion Internationale pour 

��	�����������������++�Y���3����?
�����������10�BCCD=������������������������$ �� 

���������� �� 2���� %� ��� �� ��$� ���������� �� .�.��� ���� -��� ��� �� .�.��� �.��� ����

autres %1� ������ �.�������� ��.���� �� ��.���!��� ��F����� ������ ���� ������'��

'� ������� ��� ���� �� ��� ����������� ��  �� ��� -���� ��-��c, un simple droit, 

������'��!�����������������.������� ��?������0�LAB>=1� 

�����������������������������������������������������������
5989����� ����0� $ La -���.��������� �� ��F���� : vers un changement de paradigme ? %0 Recherches & 
�
���	���� [Online], 18, octobre 2017, Online since 09 January 2019, connection on 03 November 2020.  

60 Idem 
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Le bien-2����(����������������������)��������������F����������������������

����������� ��� ����� )��-��� ��� ���)����  ���� ����4�0� ��  �� ��� �������� /�����

?LABO=0��������������)������2����-���0���� �����������.������������������.�.��0����

��� �������� ���� ������� ��� ���-���� ��  ��1� ��� ���� �.������ (���$ �����������������

notions de bienveillance et de bien-2���� ������ (��� ��� ������(��� ����� ���� �������

����� ��� �����,��� ��.3����� ��� �'��!� ���� ��� �����igme dans le projet 

institutionnel % (Idem). Mais si la notion de bien-2����-���)�����������������!��

croissant par les travaux de recherche (notamment Lenoir, 2012 ; Murat et 

Simonis-Sueur, 2015), celle de bienveillance %�(����� �����)�������������������

ac���������������������������������(�2������.��������������������.����!�����1� 

���� ��������� � ������ ����� ����� )���� ���-6��� ����� ��� ����� ��� ��6�� ����

adoption dans plusieurs �7��3 �s �������)s ��� ���� ���  ����� �� ��!��� ��� ���

.������ � ������������ (������� �������� ��6�����'��� �� �����������1� &���� (����e 

.�����0� ������ �� ��� )�������� ��� ������ ���������� (��� ��� "���.��������� �������

contribuer1� &����� ��������� ��  �� ���� ��6�������0� ���� �������������������� �����

��	�����-������������������������������1 

������ ����(���� ��� ��us importe de montrer que la contribution de la 

-���.��������� ��� ���)���� ���� ��� ���&�� ���� �������� �'������'�(��1� ����� �����

��� ����������������������-������������������������������� ������������'������'���

de l����������� ��� ����6��� ���� ��������� ��� ��	ducat���� ����� ��� -�������1� ������

����������� ��� �� (���� ������� ���.�� ���� ���,� ��� ����� �'�������1� ��� ���,�3 ��

����  ��������������)���� �����'������'�(���������-���.��������1�c���.��������

)��� ��� ��������0� ������ ��������� (����� ��� ���!��� ����� ��� ��� �'������'��� ��  e 

����������� �'����(��0�  ���� ��� ����� ��� (��� )����� ��� �'������ ��  �� �����(��1�

������������ ������ ���� ����������� �,�����������0� ���� ������������ �'������'�(���

� ���(��� ��� ����� ��� ���,�������� ��� ������ ��� ��.����� (��� ��� �'������'��� ����

���,������������- 2 ����������7���1��������������������-���.������������ ������

�����������.��������'��������� ��������1� 
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���������������������)�������1������-����������������)��� �������.����1����

.�����������������������������������3(�������������� 2 �������������1��)������

����.��� ��� �7��3 �� �������)� ������� �� ��� .����� �������.�, il faut donc 

������-�� ��������� ��������(�������������������.���/��!������������$ ���������

��� ����������� %1������-��� ������ ���� ��������� ����� �7��3 �� �������)� ���� ��� (���

����� �����-��� ������������ ��� ����- 2 �1� 	�� ����0� ��� -���.��������� (��� ����

��6�����'������.�!��0���������������6��������)���� �������������.������������.��

(������.�����))�������1�����������'�������.��������������1 


��� ������'��� ��)�������������� ��6�� �.�(����0� ��� �������� ���� ��� �����

philosophique que le concept articule les notions de Bien ������#������ :  

$ ����� ��� ������ -���� .�����0� ����� ����!��0� 6��(����� +#���Y� ��3���0� ���

sentiment par lequel ��� .���� ��� -���� �� (���(����]10� ������������ �������t 

)�.���-��� �� ���!���� ��������� � ��� manifestation de cette tendance61 ; elle est 

���� ������������ ����� ����!������0���������������������3����������������������

����������������.������������1�
�������
���������������������!����'������'�(��0�

;���(���� ��� ������ *���� ?BCDC=� ������)����� ��� ����� )���� ��� ��� ����� )��-��� �� ���

bienveill����� �� ��� ����� )���0� ����� ����!��� ��� .������� ������� ��� �))������ ��� -����

��������� ������� (����� ����� )��-��0� ����� ��� ��������� �� ��� ������������ )�.���-��� ��

���!������������.  

������ ������ �����3��� (��� ������ ��� ��!��� ��� �� ���� ����� ��� ����������

�������)� ��������� �������� ���� ���"����, le PAG, (���&��!��  ��������������

Gouvernement)1������� �������&�����!��������������������������������)�����6�����

������(���$����&�^0 ��������������-���LABD������������-����������� -���LABD0�

)����������������������������������������������������,��������!�(����Y�>0�����.���� 

$ ��� ������������������)�� ��������� ����������� %���� ��������������L�(���.��� 
�����������������������������������������������������������
61 Cf. ^�����������������������!���)���8����0  p. 432 1973. 
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$ ��������)�� ����������������������������� ����)���(������������������'� ������

�������������������������������������������� � ������� �����.������ ��������-���

���������)���� ��������<��������������� %�?�1DL=1 ��������������)������������������

Bienveillance qui est ���� ���.���!��� ��� ������ (��� la bienveillance est toujours 

���������.����������������������������(���������������������������� des actes, portant 

���!�� ����������-�������������������������������� : 

$ ^������� ���0� ��� -���.��������� ������ ����� ��� ���.���� ���
����������� �����3����������,�����(������������ �����������0� ������������
����� ���� ��������� ��� ����� ��� ������������ ����� ����0� ��rmettant le 
�����!����������������������������������������������������1�������7�������
���������������� ��� ������(���������� ���)���������������������'�����
(��� ��.��������� ���� ������ '� ����1�	���� ��� ��.3��� �������))����� ����
�����'����-��1� ��� ��������� ���������� ��� ���.���� ������  ��(��0� ����
����.�0������ ��!��!�0����������������������!���(���������������������
�����,��������0����������������� �������������.���!��?������0�����������0�
�����!���=1�	�����,�����������������.�������!��������������2���������������
un�� ���������0� ��� �,� ��0� ��� ������ ���0� ���� �������������� ��� ���
��������(��������������������������.����������������1�
�������������������
 ���)��������� ����� ��� ���!�!�0� ����� ���,��� �� ����� ��� ������� ���� ���
ton ou plus largement une parole bienveillante, comme dans la 
���������0� ���� ���� �������.���� ���������3��1� ��� ���.���� ��� ������� ����
�����������0����-���.������������ ���)�������������)�� �����(����������
�� ����� ���0��������� ���)������������3��)���������������������0������
���� �������������� ��� �������������� (��� ����� �� -���� ������ ���� ���
�������������� ��� )���� ������� ���3��� �������������1��������������� ����
manifestations sont relativement impalpables %1 (89����� ����, 2017, 
p.4). 

������ ������������� �������!�(��� ������ �������������� ������ ���� ���������

��� ���'����������7 ���'���(���������.������6����������������6���������.�������

������-���.���������������������1����(������ ������������������� -�������������

�'������'��� ��������  ����� ��������-��������������.��,���-��(����� : 

� 1) une dimension intentionn����0��5����,��� �� ���.����������-����

et le discernement de ce bien, en prenant appui sur un ensemble de 

.���������������� ����������������0�����5������.����������.��������\� 



�

�
�

� 2) une dimension interactionnelle, qui implique la connaissance et 

la reconnaissa������� ���0� ��  ����� �������0� ��������� ��(�������

�����������������������������������(����-�����������7 ����������������

-���.��������0����(����� 3���������������������?���Q��0�BCCA=�\� 

� K=� ���� �� ������� �))����.�0� (��� ��������� ���� ��� ������ ���

�������������� de la composante affective, et qui implique la 

����������������.���0��.���������������������� �������,������������

���))����.���������6���������)������\� 

� O=� ���� �� ������� ��������������� �5� ���,��� �� ��� �������-������ ��

�������0� ��� ������ ��� �� ���� ��� �����,�� et de la situation par la 

 ���)����������������'����������1 

��� ����� ���� (������ �� �������� �� ������!���� (��� ����� ��� �������

���))�� ��� (��� ��� �'������'��� ��� ������������ -��������� ���� �,��� ���� ���  2 ��

.������� (��� ��� �'������'��� -��������� ��� �����������1� ��� ��� ���!��� ���� ��� ������

�� ���� �'�����(��1� 
����� �'������'��� ��� ������������ ���� ��������� ����� ���

���������������3���������7��3 ���������)��,����������������������������������1����

�����.���������������-���.������������ �������  ������'������'����������������n. 

&���� �����.���� ���� ������ (������� ���������� ������.���� ����� ���� ��������� ���

���������������)����������7������������������������������� �������,����1� 

���������������������������������	���
��������	���	�����������	���
�����������
�

��������,������,���� ��������������'��������������.�����������������������

������� �� ���.���� ��� ��������� ��3.��� ��� �����!����1� ��� �����)������ ��� ���

"���.������������(������)�������������6����������)�����(�����������������)���������

��������!��������������!��!������������������.��1�
����� �����0����������)�������

����������������,���� ���������������������������������,���������������������������

������,0����"���.�����������.����������)����)����������.����������.�.������� -��1�



�
��
�

���)������0��������� ������������������E���������(�����8��.�����on seulement de 

.���-������ ������������������)�� ����1� 

��������������������� �-���������������(�����'� ����)������������(��2����

'� ���0��������������!�M����������(��������.�����2���������2����'� ��������������1�

��� �'��!� ���� ��� ������! �� ��(���� ������ ������ ��� ��� ��� �7��3 �� �������)�

-�������� ������ ����� ���� �,�������� ��,� ��������� ��� �����������1� �������� ���

-���.��������� ��� ���������� ��� ��� �� ��� ���� ��� �� �������� ��� ��������� ����

��(��������������������������� ����������������������)1�����)����������������� �� ���

��.���� ���� �������������'��!�����$ �����.����� %����������)��������� ��� ��.�������

comme tel y contribuer.  

Nous ����� ����� ��)����� au contexte de la classe et de la relation 

�����!����P��3.��������6����)���������� �����������)�(������-���.������������ortera 

�������������� �����,�����������������)����-�������1 


�� )�8���!�������0������$ �������!�� ���0� ���-�������� ��3.��� ���3.�����

������������������������ ��������!������.�������(�����������.���������$�-����%0������

toutes leurs dimensions. Ce prescrit est �����������������)����������������.���������

-���� ��� ����3.�� ���� ����(��� ���6����� ��� -���� ����� ��)���� (��� ������ ������� ��

������!����(������������-����������0�������������������������������������������.���

ce bien. Les enseignants doivent alors accompagner un $� ��.���-2���� %� ���

�����(��� (��� ������� ���� �������� ��� ���� �-��!�� �� $� ���� ��!���� ��� .������-

��.������������������������� �����%�?&������0�LABL0��1�KA=1 %����������� ����������

-���.��������� ����� ��� �����(��� �������.�� �� ����� ������ ��� � ���� ���

connaissance ����)������������������-��������������)������������������������,�������

professionnel et ���!��������)�����������������.  

��� )���� ���� ��������0� ��� .������ ��� -���0� ���6������ $ ��,� ���������0� �� �����

.���� ��� ��,� ������������ ��� ��� ���������1� ��� �� ������� ������ionnelle de la 

-���.��������� � ���(��� ��� �����.���� ��������� ��� �������!����� ��  ��



�
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�

�����(�����0����(������.���������,�!�������������������-����� %�?��� =1�&�������0�

�����������-���������3!������$������ ����(����%0����$�������(���%�������$������(���

%������������ ����������������.�1�	���� ���������� �������������,����!�(��� ��� $�

������ ���� ���� �������� �� ���� ��  ������ �,��������0� �� ���� �,�!�����

institutionnelle. Elle est auto-�-��!������ %� ?&������0� LABK0� �1� B@@=1� ��� ���!��� ���

�))�������� �������!�����$ ��� ��������� ������� ��� )���������������������������������

��������� ��� �������� ��� �� �������0� ��� �7���� ��� ������ ��� ���� �����0� ��� �������� ��

�������� ��� ����)����1� ��� ��������� �������.�� � ���(��� ����������� ������ ��!����

���������0�����3.�0������(�������������������- 2 ������������.��������������������

��������������� ����������0�����������-.�����������.���!�����  ������������� ���

rencontre %��Prairat, 2013). 

�������������������������������������0�������!�M��������-���.���������(��� la 

�� ������� $� ��������������� ��� ����������� ���� la dimension interactionnelle 

� ���(������3�� ����0� ������ ���������))����.��������������������s. Pour Postic la 

����������������.��(����������!�!����������������  ��$������� -����������������

������,�(��������-��������������������������������,�(��������(��, pour aller vers 

�����-6����)�� �������)�0���������� ���������� �����������������������0� ���������(���

����3����� ���� ������������(���� ��!����.��� ��� �))����.��� ������)��-���0� (��� ���� ���

������� ���0����.�.��������'��������%�?BC@C0��1�LL=1�� 

�����0�$ la relatio���������.����������������������������-�������7 ��������

�����������������������!�����������)���0�������� ��������� ����������������������

������!� ���������������������������� �6���- �����0��������������� �:���������!����

����� ��3.�0� ������� ���� ���-���� ��� �nscrite dans le dispositif scolaire par des 

relations de pouvoir et de savoir %� ?&������0� LABK, p.32). ����6��� ��� ���

-���.�������������������� �������(�������������������������)�����������������������0�

��� ������� ��� �������!����� ���� ��� )����� ��� ���� ��������. Cependant, pour Prairat 

?LABL=0� $ ���  ���3��� ����� �������!����� .�� �,������ ���� �4��� ��)����� ��� �7���

�����������(�����.���,��������������3.�1������������!�������������������.������!�����
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�

�0� $� ���� ��� ���.���� (��� ���������� ��� ����!��� T  ���� ����������� (��� ��������111� ��

����7��0� �,���� �����0� ��� ��� ���0� �� ��� ��� ����� ����� ����� !������� �)��� (��� ���

���.����.����������� ��������������������� �����%�?�1�KK=1���� �7��������������

� -�-�� ��� �������� ��� ����3.�0� ��������� �,����!�(��� ��� ��� "���.���������

redimensionne �������� ���!��� ���� ��������� ��� ��	ducation surtout dans le 

�����,��� �������)� (��� ���� ��� �4���� �5� ���� ��)�������� ��� ��!���� �� �������)� �����

toujours en vigueur.  


������������ ����-������������������������-���.��������0��������������������

�����3���(����������������  ����������������������������������!������������(��1�

���������!����������&������0�$ ��������������-����������������!�������������!������0�

��� ����0� �������0� �.������ ��������������������������!������� ������ ��������� ����

����������� )�.���-���� �� �������ntissage, il devient lui aussi un apprenant % 

(p.34). 

/���,0� �������!����� 7� !�!��� ��� ���)����������� �� ��  �� ���  ������

��-�����(�����������������V����������������������!� ��$� 2 ��������������������

��� 2 ��������0������������ -������������������������������5�$������ ����� ����

������������������� ����� ��������������������.���� ����%�?&������0�LABK0��1�BD=1�

���������������!�������������!��������)��������������������������-���.��������������

� ���  ���� �������,� ����� ���� ��� ������ ��� ��� ����������� ��� ����� (���

professionnel %1�?�-��= 

�����.���������������� �:���-��3.����������!����������������������������.����
�� ��������� ���� ��������� ��� ��	ducation dans un changement de paradigme. Le 
�������������))�������� ������������� ��$ ����������������,���3.����������������� 
�������!����0�����,�����.� ����������������������������������,���3.����� ������!���
������6���� ���� �����1���� ��������������� �������.���!��� ��� ����������.��� ����
��3.��� ����� ��� ��!��� ������ ��������� �������.�� -���.��������0� ������7���� ���� ���
respect mutuel. ������!�������������-���.������������������������������.����� ���
���������.�����(���������.������������������-�������������.����������,������������
 ���3��� )������ ��� �������������� ��� ��.��� ������ �� ��� ������ ��� �� ���� ���
���))����.��� %1�?&������JJ�����
���"osco). 

 



�
��
�

4-2-"	�����	���	����+�������������
�+�+���	��	���
������	� 
�

��� ���������� �������)� ���� ��� ����� ��� ����� ���������� �� )����� ����.�� ���

-���.����������))����.���� ���.������������0�� ���'��� ��� �7 ���'��� �� ���!��������

��6����������������1���.��������0�������.����������! �������������������������� : 

$ Depuis, de nombreux travaux, notamment en neurosciences, 
���� ���������������3�������������-��������'�� �������������!����)�
et affectif pour des apprentissages efficaces. La dimension 
affective de la bienveillance se manifeste dans la relation 
�������.������������-��� ��.� ��������������������������������0�
��� ��������������� ��� ��� ������ ��� �� ���� ���� �������!����� ��� ����
�������� � ������� ���  ���3��� �� ��� (������ �������)3����� ���� ��
mauvais escient dans la relation ��0�������������0�����������������
��������������������������))�����������3.��0����(������������������
constituer un changement de paradigme dans la tradition 
scolaire % (89����� ����, 2017, p.7). 

 

/���������(���������������������(���������:�� ����.���������� contribution 

��� ��� -���.��������� ��� ���)���� ���� ���� ��!����������� ����!�!�(���� �����-

 2 ��1�	���))��0����-���.�����������6��(������������������������.������������������

dimension interpersonnelle. En prenant appui sur le Caring Community Model 

?��/=� ��.������� ���� "����� ��� ��������� ?LAA>=0�  ��3��� (��� ������ �!��� ����

appui sur les travaux de Noddings (1984) et les Ateliers Educatifs de Bonne 

9� ���� ?"����0� LAB[0� ����  ���� ���� ��������� �'�����-enfants), il nous faut 

envisager la bienveillance ���������!��������������!�!�(�� :  

$ 
�������������������))����������.��,� �����������������!0�
��� (�������� ��� ���� �,�������� �� ��� ��  ������� �������.�� ������
�����1� ���� ���'���'��  ����� ���� "����� ��� �������� (2005) a 
��� ��� ���  ������ ��� �.���� BL� ���������� ���������������� (���
��� ������� ��� ��)����� ���  ��3��� ��� ��/� �� ��� -���� ����
��  �������� -���.���������1� ��� �������� ��� ���� ���������� �����
�������� ���� ��� ��  ���������� ��� ����� ��� ��������)� ��� ���� ����
interrelatio��1� ���� ���.���� 2���� ������� ���� ������'��� ��,�
�� �������� ����������� �������  ���� �� B=� �������������� ��� ���



�
	�
�

��������-�����0� ��� )�,������ ��� -���� ������� ��� ��� ����������� ����
�����(���������������� ����� ������  �� �����������)�������
rejoignent la dimension in������������� \� ��� ���0� ��� ���������� ���
������������� ��.������ ��� ���'����(���0� �������������� ��� ��������
����������� ���'��������-6�!� ����������������������� ������� ���
dimension relationnelle ; 3) la prise en compte des sentiments, 
������������ ��� ���!�!�� .��bal, non verbal et aux comportements 
��6��!����� ��� �� ������� �))����.�� \� O=� ������������ �� ���� ��� ���
�������������� ������.�� ��� ���� ��������.���� ��������� ���� ����� ���
dimension attentionnelle %1 (89����� ����, 2017 p.12). 


��,���������������������������� ��'�����!�(���1�������!�������� ��3���

��� ����������� ��� ���-�3 ��� ��� ��� ����������� �����-�����.�� ��� ���)����� �)��0�

����  ���0� ��� �������� ��� .�������� ���  ������ ��������1� ��� �� ���'�� ���������

��������� ���� ���  �-���������� ��� �����������0� ��� �������� ��� �������� ��t et le 

���������)��,�)�������������(��0����������.�������������.��� ��$ La prise en compte 

��� ���� ���������� ��� ����������� ����)�(��� ��� ���)����� �������0� ������ "����� ���

��������0��������������� ����������������������������.��������(�����������.�1�	�)��0�

le �������� ��������� ����� ��'� ���� �� ��� ��� ������������� ��  �� .�������� ���

��  ��������-���.����������?'� ���� ������������������������������� �������0�

��������������� ���������������������(���!�����.�����������������������������.�������

du groupe) %1 (89����� ����, 2017, p.12).  

����������������������������������(�����  ��.��������������������������)��

��� "����� 9� ���1� ���,���� ��������� ��� )���� �������� ����� ���� &����(���� ���

&'������'����������)�������� ��������������� ��� ���������������7��� ���(��1�������

est pri�������� ��������� �������'������(��������2����'� ���1���'� ��������!����

���� ����� ����� ���� ����!������� ��  �� ���������� ��'������ ��� �����-�����0� ���

������������� ��� ��'� ���������1� ��� )���� ���� ���� ��/� ��� ��� "����� 9� ����

repose alors sur une vision anthropol�!�(����'��� �����!�(��������!�����������

�������� ��� ��� ��  ������0� ���� ���� .������� ��  ����� ��� ���� ���� (��������

�������������(���.�������� �������(�����'�  ���������2������!���(��1� 



�

�
�

������ ��� ����  ��'���� ����.����� ��� ��.������� (����� � ������ ��� )�����

connait��� ���� ����� ����� ��'� ���� ��� ��� ����������� ��������� 6��(��-��� ��(�����

������� ���  ��������� ��� ��� ��� ��� )����� ��� ���.���� ������ofondissement en 

��������������	ducation.  

4-3-�	���������������
���+���	�
	������	��	������	���	������	�������	�����	�
ensemble 
 

�������� ��� -���.��������� ��� ���������� -��������� ��� �������� ������

�7��3 �� �������)� �� ��� -���.��������, ������ �.���� ���� .����� �������.�� (��� �����

����� ���� ��� ������������ ��� ������������ ����- 2 �1� � *��(��-��� ��� �))��0� �����

�.�������������(����������0����������'� �����������������������������'���'�����

��������� ��� �����������0� ��� "����� ���� ������� �������� ���� ��� .�!��� ����� ���

����!�!��� �������.��  ���� (��� ������ �� ����������� ����� ����  Q���� ��� �)��(���

subsaharienne.  Mais pour que notre vision ne soit pas un effet de la mode, il 

����� � ������ �� �������� �����  ������� ��� ������� � �����������1� ����� ���� ���0�

comment la bienveillance peut-�����������-����������������������.�����.�!�����

��� �7��3 �� �������)� -������� R� ������ ��� �.������� ���� ���,� ��������� ���

$ Bienveillance e�� ��� ����������� %� ?/������ j� "�������0� LAB@=� (�����

������.�����������(���������������'���'��1� 

&����������������-������������������������������'��������-���.��������1�

���� �7��'3��� ��� ���� (����)�����)��(����������� ��6�����'�������� ���� �7���7 ���

���.3�������ndant indispensable. 

 
����3��������������������
�620��������,��7���7 ����������������������

la bienveillance sont �� -����0� �����!����0� �� ���������0� � �-�����0� �'�����0�

!���������0� !����������0� � ����0� �������0� )�.���1� ����(����� ���� ��!�����0� ���

trouve ceux ������)�� ��,� $ (�������� ����.�������� %� ?-����0� � �-�����0� �'�����0�

�����������������������������������������������������������
62Cf.  http://www.cnrtl.fr/definition/bienveillance, 



�
��
�

!���������=� ��� ���,�(����)�������.����!�� ��� ��������� ?�����!����0� �� ���������0�

!����������0� � ����0� �������0� )�.���=1� ������ ������)�������� �� ������ �.���  ������

��2��������� ��������!�����douze.  

������.������������/�����?��))�������������.�����	�'�(���/�������=0�

 ��.� ����(�������� ���������������������������������.3�� �������������.�����

�������� �������������������!��������������������������������������� ���,��������

leur limite comme poss�-�����0��������(���������-��!�����6��������,��7���7 ������

"���.��������0� ��� .������-������ ��� ��� )��!�����1� �� ���,0� ���� ��������� �����

������(���� ������))���  ���������(���������������� �����1� 

	���'������'��� ����� �������0� ����� ��� ��������� �� ��� )�������� �ont elles 

���������������� ��������1�����'������'��������3����������������������������,�������

)��!������ '� ����0� ��� )�������� ���� ��� �������� ���(��� (��� ��� ��� ������ ��� ���

)��!������'� �������  �������-��������2���1��������������������������������3���(���

l�� )��!������ ��� ��� .������-������ ����� ���  ���� ����� ����� servent de trait de 

�������� ��,� ���,� ����!������ ��� �7���7 ��� ��� ��� -���.��������1� ������ �����

�� -��������(���.������� ������������))�����������-���.�����������  �����������

� ����������������� ����������������'� ���1 

��� ���������������))��0���-��������������������6�����(���?� �����������

����� �����0�����������.�=�(����������������������������.���!�0 est, selon ��� 2 ��

dictionnaire  $�����������?��=� ��-����0�������))����'��������������������������� \�

�����(��� ��� ��������%� ��� ��!��-�������������������� ?������=� ��� ��� ���������������

���������� ?����=1� ��� ���������� ���� $� ����!�� %� �.��� ��� ����� )�!���� �5�

��� ���������������������������$������-����0������!�!�������������������� �����0�

���� ���6�!������ �������(��0� ���1� %1� ��� ��� ��������(��� ��� ��������������� ��� -���

.������������������-������������-���.������������������������������(���������������

-���.������������� ��� ��������������� �����������1����������������,������������)�����

�������������������������'� ������� �������������.������-��������������-��������������

��� ��(�����!�!���� ��������� ����������1���������������� �������������������



�
��
�

���� ������� 6��(��-��� ������� �,�������������� ��� � �����-���� �������� ����� ������

contexte social. Mais le contexte de prise en comp�������)� ���������'����������

������(������tique. Il faut aussi faire voir ���������'����(���������"���.������������

Emancipation en prolongeant ce rapprochement dans le champ de la philosophie 

��� ������������ $ ����� (����������� ���� �������������� �.��������� entre la 

-���.���������������������������������������.��������.������ �����������0������������

�������������������������) %�?*-F Marcel, 2018, p.9).  

4-3-1- ,�	��	������	�	�������������������+���	�
	���:��	������� 
�

Au demeurant, faisons constater une fois encore que jusque-��� $� ����

��))������� ��3��������!�!�(��������������.����!�������'������'������������������

�������)����(������!����������������������� ����!�0� ���������))����)0�������������

����!�!�(��� %, p.27).  ��� ��� ���.���� ������� ������ ��� )�� �� ������ des 

!��.����������)��������.������������������������-6����)�0����&��(������������������

espoirs de cet accomplissement ne faisait pas de la bienveillance un principe 

��'�(��� ���.���� ����.��� .���� ���� ��������� ����!�!�(��� �� ������������� ���

complaisante. Des �,� ����� ����� ��� ����� ����� ���)�����1� 
���� ������������

������������������� ��,�� �� ������� �0� ��� ��������� ����� �:���� ����������.����

2���� ���)�� �� �� ������ ����� $� -��� %� �3��� ��� )� ����0� -���.��������� (��� ���

����������0����)���0����������,�!��������.������������.������ �������)���������!���1�


���� ��� �7��3 �� �������)� ��������.���� �� ������(��� ���� ������� CA0� ��� .����

���������:�����������������-���.��������1� 

En fait, cette notion de bienveillance ne dit rien ou peu de choses en 

��� ��������������������!�!�(�����������'��,��������)�0���������.��������4��������

������������-�!������������������������.�1���������,����������)0�������.3�� ����

������&���������������  ������������-����������'�-�����������������������3.���

?��������� ���� ���� ���!������0� )��!���������0� ���te de sens, etc.) que pour les 

�����!������ ?��))�����������)������������0��������������� ���.���0���������� ���.���0�



�
��
�

���1=1� 
������ ���� ����7���� ���.��!���� �����  ������� (����� ���� ��� ����� ��� �����

$ �������� %� ���� ���� ��!�(���� �����-������0� �� !������ ������ ���.��uation, de 

���)������������������������������������ �7���1� 

������ "�'�0� $� ��� �����-������ �� ����3��� ���-��� ������ �����������

)���� ������ ���� ����.���������� ��� ������.���0� ��� ���� ��������� ��� ����0� ��,�

������� ������ (���� ���- 2 �� %� ?"�'�0� LABB, p.19). Elle ��� �������� ����� $�

����6�������� )����� ��,� ����.����� W]X� ��� ��� �� ������� ��� ������� ��������������

��  ��������6��������������2����������� ��0�����-�������!��0������������������

penser par eux- 2 ��0� ��� )�������� ��� ������ ������� ����� ��������� �������� % 

(idem). 	���� ���� ����7��� ���� ���� ��� �3��� ������� ��� ��������� ��������� ��

������������� ���� ����.���� �� ���� ��������� ��� ���������� ?���.��=0� ��� ��-�����

(indivi������=�������!������?)�� ����=.  

��� ��� ��������� -���0� ��� -���.��������� ���� ������ ���� �����!3��� �� ������

�'������������(��1�����������.�����������������-6����)���������������0���� �������(���

���-���.����������������.�������������� ����������!�(��1����������!���������������

�������� ��� -���.��������0� ������� $� ������ )�� ���� ������������0� ��������� ����

 �-������� ����� �������� ���� ��))�������� ��� �7��3 �� �������)� ��  ������� ��N�0� ���

����������� ��� ��!���� .���� ��� ��������� ����!�!�(��� ?(��0� ��� ����- 2 �0� ����

���������6� ����.��� ���������.�������-���=���������������-���������������!�����0�

tenus de rendre des comptes de bienveillance aux usagers (voire clients) que 

���������������������3.���%63  

��� -���.��������� ���� ��� �� 3��� )���� �� ��� ��))������� ���))�������� ���

�7��3 ������� ���-6����)������� �������������(��� ���������� ������� ��� ������������

������.����������.����������.��������(�����������������1����������)���������(������

-���.��������� ��� �������� ��� ����������� �� $� ���� ������ ��� ��� ���)������ %1� ������

�����������������������������������������������������������
63 Cf. Qu��������#�.��0��Y�LC0�LAB[0�$����-���.������������������������������'����� ���'����.�����������(����%�
[En ligne], mis en ligne le 26 novembre 20180�������������LK������ -���LALA. 
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����(���� �)��� ������������ ��� ���������.��  ���!������� (��� ����� ���� ����!����0�

��� �����������!�!���������2��������������� ���� ��.����(����������� ��1� �
����

��������,����������)�������0� ����������������0�)��������$���.������������-���-2����

%� �������� ��� ���� ���(���0� �������� ��� ���� ����7���� (������ ����� ��� ������ ���

��.����0����� ����������������(��� 6� ���� )���� ������1��������.������ ������ 

��  ���� ��� ����������� ����� ������������ ��� ���������.��� �� ���!� ��� �� ���

���.������������������ ����������.���0�����.������� ���0�����'������������(���1� 

����� ��������� ���� ���� ��.���!��-��� ����� ��� ��������������� �������3(���

���-���� ������ � ����������� ��� "���.��������1� 
3�� ����0� .����� ��� �����������

������(��� ���  ��� ������ ��� -���.��������� ��� ������(��� ��.����� �� ��������� ��

���,���������������������������������������1 

	�� ���������0� -���.��������� ��� � ����������� ���,������1� ������ *-F 

Marcel (2018) $ la bienvei�������  �-������ ��� �������� ��� (�������� �������������

?-���.��������� ���.�������=� ����� ��������� ��� ��������0� ���� �������.�� ��� ���

���'���'�� ?-���.���������  �������=0� ������� (��� ��� ����������� �����������

���-���� �� ���� ����������� �� �����!���� ������������ ?������-���.�� �� ����!�!� ����

�����������������=� ����(�����������������������(���.��������������������������)��

?(��� �������.���� ��������� �-6����)�0� ����� ���!��� (��� ��� ����������� ��� ������

membres) %� ?�1B@=1 ;����� ���� ��� ���������� (����� �����,��� �������)0� ��� ���� en 

Q�.��������� ����������-���.��������������� ������������ (��� ��� ������� ���� ����

��������������'� �����1��������������������(������.���������������,�������� �������

��.���������� ������������!�M���-�����.���  ���� ���������������������� ��������

�����������(������������������!�����������������(�������  ��$ Emancipation %1 

 Le concept sort ainsi de son approche traditionnelle qui en limite 

����6��1�"�������.���0������������������.�������������� -���������.�������2�������

������ ��� ��� �������� �3�� ����� (����� �������e que ceux-��� ���'���'���� ���������

������������(��������.���������-����2����������1�������-�������.��������������-���-

2���� (��� ���� .���1�/���� ��� ��� ���!��� ��� (��� ��� �����-������� (��� ��� ���������1�����



����
�

�����-������� �.���� ��2����  ���)������ ����� ������!�(���� �our ne pas dire 

������������1�	���������������������'� �����������������!���(�����������������������

��2����'� �������������������������3(��������� �������0������� ���)�����0�������

�����7��� ����� ���,�������� -������� ��� ������3��� )�!�� ��� �����-��� (��� ��� ��������

����������� ���,������� ���- 2 �1�������� ��� ��� ����������������������� �,��������

�����6���� ��������������������������-���.�������������,��������1� 


����������������$���� �����������������(���������-���.���������%0�*���-

;���8����/�����0� ����7��� ��� �������'� ���� �.������ ���� ���,� ��������� ��  ��

������(��� ���6��� ����� ������1� ���-������ ���� ��� ��������-������ ��� �����������, il 

souligne que quels que soient les valeurs et les principes qui la sous-tendent, la 

��������� �������.�� ���� -����� ���� ���� ����7 ������ ����titutive641� ������ �7 �����0�

peu � ������ ��M!����� �����!����������������, � ���(��� ������6��� �������)� ��� ���-

 2 ����������������-��������������������1����0�$ �����7���������������������������

���6��� ��� ������������ ����� �����(��� ��0� ���� �����(����0� ��� ���6��� �ctroie des 

��������-����������������������.��-�-.�����������(��0������� ���������  ��������

 ��������� �����(���� ��� ����� �.��� ����������.�0� ���,��������0� ��� �������������0� ���

 ��!�� ����������.�� ��� �������� ��� ��� �����(�� %� ?*-F Marcel, 2018, 12). En 

jouant sur la nuance conceptuelle en Educare (prendre soin) et Educere 

?���������'������=0����)������ ��(����(��������� �3����'� ���(�������������'�����

��� -���.��������� ��� ������ ����4�� ��� ���,�3 �� (��� ���� -�������� ����� ����'��

��� ����������1� 

������������� �� -��� �-.��� �� $� ��� -���.��������� ��� ������������ ����3!��

�����(��0� ���� ����� ����� )������ ?��� ����� ������ ����� ���)����-��=� ��� �������� ���

 ����� ?��������0� ������0� � ����0� ���)���������0� ���1=�  ���� ���  2 �� �� ���

����)�� ���������������������������������������� ��������nterface susceptible de 

����.��� .���� ���� )�� �� ��� ����������� ��� �����(��� .��-�-.��� ����� ����������

�����������������������������������������������������������
64 ���������  ������������������ -�!��������������������!�!�������������.���.������������� ���0�������0����
��F������������.����1 



����
�

� ��������� % (p.13)  Il poursuit toutefois en soulignant que travailler pour 

��� �������������������(���$ ����������������������������(���������������������

v���� ���� ������ ����� ���)�� �� �� ���� ����������� %1� ��� ��� ������� (��� ��� ������

��  ��������� ���-���.����������������������������� ��� �������������������(���

���3.������������������������������(�����(������������� $ ���$�.�.������� -���%�

��� ��� -�����0� ��� ����� ���.���0� ���� ��������0� ��� �������� ��� ��))��������

������������(����������������������������.��������(������.����������������-�� ������

la bienveillance %1 

Mais demeure une question cruciale, celle de la condescendance de 

�������������������� �������Q�.���������-���.������������.�������������������(���

��� �������������������(��1�������(��-t-���������������������������������(������

������ ��� ����)�� ��� ����� ���� )�� �� ��� ���������� R� � ��� ���� �5� ������������

���������������)����������$�������������%�������-���.��������0���������-��������,����

����������������������.������������.�������)�� ����� ����� R����������������.����

que Jean-;���8����/�������))�� ��(���$ �������������������)���� ������ ����-���

�.������ ���������������(��������!�������!����������������������������������������

(��������(������.��������$��'��!������������%���������������������.�����������

��������)�� �������������������0� ��������������(�������)��������- 2 �1����7�������

������ ��� $� ��.�������� %� ���� �-6����)�� ��� ����������� ����� ��� ��������-������

��'���� �� �����(��� ���- 2 � %1� ?*���-;���8����/�����, LAB[=1� �
3�� ����0� ��� �����

reste assez clair �� $ &�������� ��� ������� ��������0� ��� ��� ����� 7� �.���� (���

��� ���������� %1 (p.26). F.���� ����� ������ ���� ����������� �)fective qui 

��)�� �������(�����0���� 2 ���� ��0�����������������)�� �����$�.��!������%�.��-

�-.�����������(��1� 

�������!���'������.������,��3�����)��������������1������������������� 2 ��

pu ��2����������4�1�/�����������2�������������������)���������������)�� ����������������

��� ���������� ��� ����!����� ��� ��������� -���.�������� ��� ��� -���.��������� ��  ��

���� ������ ���� ��� ������ ��)�� �� �������.�1� ��� "����0� ���  ����� ����� ���



����
�

 ���������-�������������'����������������  ��������'����������������������  ��

des drames existentiels. La bienveillance va permettre de les assumer comme 

����!������������'� ����������'� �����1� 

4-3-2- .������	�����0	��	����	��������	� 
�

En favorisant des relations humaines plus authentiques, la bienveillance 

������-��� ��� ��.������ ���� ��� -���-2���� ��� �� ������������ ���� ����������

?�����-��!0�LAAD=1�/2 ����������������,��������������������������-���.������������

bien-2���� ������ ���� ���6����� ������� ���� ��)����0� $� ��� ��� ����� ���� ����0� ����

exemple, si les comportements bienveillants entre les membres� ��� ���

��  ���������������.�����������3!�������������������-���-2�������-���������������

�����(������ %� ?�)��0� LAB>, p.5)0� ����������� ���� ��������� ������ ��������

-���.��������� �������� �'�J� ���,� (��� ��� -���)������� ����.��� ������������ ��� ���

�����-������������)�ire avec plaisir (Moro, 2017).  


��� ���������� -���.���������� �.��� ���� �����!������ � ��������� �!��� ����

����!�!� ���������������������������,���3.���������������������������������������

����� ���� ���� -������ ����� ����� ��������� ��������� ?��'��0� 
I7��0� *� ����� & 

"��I�0�LABL=1�&����!������� ���0����-���-2����������3.��0������ ���.��������������

�������������������������������������-���.�������������������!�����?/�����0�LAB[=1�

����������(����)�������������-���.���������������6�����'���� ��� �����������!��

dans la s�'3�����������1 

����� �������� ������ ���� �'����� ����� ���))�������� ��� ������ �7��3 ��

�������)1� ������� ����� ��(������ ����� ����� ��  ��� ���!� ���� ��� ���)���� ����

������� ������(������)������������������ �������(��������������������-���.���������

������� ������ ��������� �����(�� �� $� 
3�� LABL0� ��� �������� ��� ��� ������������� $�

��)�������������������������-��(���)���8�����%���)����������-���.�����������.����

���� ��3.��� ���� ���������� ����������� ���� �����������!��� ���������� ?/�����3��� ���



����
�

��	����������ationale, 2012). En 201K0���� ���������������������������������������

$� ���� �.��������� ����� �����-���0� (��� ��� �������� ��� ����������� ���� ������ ��� ���

���)�����0� ��� ������ �� ��� ���� ��� ������ ��� ��0� ��� ��� -���.��������1� %� ?&������0�

2013, p.42) %1� 

Il est ���������:����(��� 2 ���������� ne figure pas telle quelle dans la loi 

�������������� ��� ��� ���!��  ������ ����� ��� ��)��������� ��� �7��3 �� �������)�

-�������0� ��� ������� ��� -���.��������� � ��3!��� ��� &��!��  �� ��������� ���

^��.���� ����-�������1�	���))��0�$ Le Pr�!��  ��������������^��.���� ����

���&���������
����0��������������������-�����������.��������BD����� -���LABD0�

�7��'������ ��� &��!��  �� $� "����� ��.���� %0� )������� ��� ������ ��� ���������

!��.���� �����������������������LAB@-2021.  

Il repose sur un panel de 45 p��6���� �'����0� �� ������� ���� C>� ���6����

����������� ��� BC� ��)�� ��� �����������������1� ��� ��� �������� ��� K� �������� ��� @� �,���

������!�(���1����������� ���3���(������� �����������������0�������))����������6����

.��������������)�� ����������� �(�����������������"�����%1 

��� ������� L� ������)� �� ������������ �������� ��� ���� �,�� ������!�(��� >�

��� ����������� ���� ���)�� ������ ��� �����������1� ��� �������� (��� $ ��� �7��3 ��

�������)� ����� ������������ ���  ��������� ���� �����-�������� ������ ���.�����

!��.�������� ��� ��� �������������� ��� (������� ��� �������!�� ���0� ����������������

�7��3 �� �������!�� ���� ��,� -������� ��� ��7�� ��� ���� �����������0� ��� ���

renforcement de la recherche scientifique %1� 

���������������.������������!���(��� ���������� ��!�� �������������������

������������� ��� �����������0� �������� �����.������ ���� ��� �,������ ���� (���������

������.��� �� �����������1� ��  �� ��� ��������� ����� ������, ��� )���� �������� ��� ���

.������������)� �������3���������)�� �������� ������������.������-��� 3������ ���

������������ ��� ���6��1� 	�� �'������'��� ��� �����������0� ����� ��� (��� ������� ������

��)��,���������������.���0�����6�����������������1����������7���������(�����������



��	�
�

���.��������������������������"���.����������� �������������  ����)�� �������-����

��� �7��3 �� -�������1� ����� �� ����� �N�� ���������� ��� ������ ��� !��.���� ���� ��

)�� �����������7������������-���� ����������������-6����)�!��-��������������������

� ���������������)�� ������'� ����� : 

$�	����������������������������������!�����0������(���'� ����������
bien-2���� ��� ����3.�0� ��������� ��� ��� -���.��������� �� ��������
implique avant toute chose de soutenir les enseignants dans leur 
�,������� ���)���������� ��� )������� ����.�� ������ !������
-���.�����������������!���1����6�������������������������)�� ������
��.������ �������������������-���.��������0����)�.����������essor 
��� ������ �� ��������� ��7�'���������1� 	�)��0� ��� ���.�����
����!�!������������!����������������� ���'����)��,�.������������
����'�(��� ������������������������������ ��������������)������������
(������������� % (p.62). 
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CONCLUSION 

�

������ ���'���'�� ������ ��������� ����'������'��� ��� �����������1�����(�2���

� ����(��� ����� ����� �� ��� ��� ��� ���������� (����� ���!��� ������ ��������������

 ����� �'����(��� (��� �����(��1� ��� ������ (�������� ����� ����� ��� .���� ��  ����

������-���� �� ���))�������� ��� �7��3 �� �������)� ����� ������ ��7�� ��6�����'��1����

��!�������������(����(��� ��� )���� ��������� ��������-6����)�����/��������������� ���


�.������ ���0� ��� "���.��������� ������ � ������ �� ��� )���� ��  �� ��������

����������� ��� )������� ��� �������-������ ������ ���������� �� ���  ������ ��� ��2����

'� ���1�������.�����-������������������������!�-�����<� ��������������������(����

����!�!�(���0� ��� !��-��� ���� �<� ����������� ��� �7��3 �� ��������� ?�'��!� ���

Wells, 1995 ; Fullan, 1993, 1999 ; Hagreaves et Fullan, 1992 ; Savoie-Zajc et 

Dionne, LAAB� \� 
�����0� BCCD=1� /���� ���� ���������� ����� ������� �� ��� �'���� ���

�������������(������ ���������)�����.�����1�� 

������ ����(���� ����� �.���� �!��� ���� �'���'� ��.��������� ��� ���6���des 

��������� ��� ��	��������1� &��� ��)�������0� ��� ���!��� $ une discipline qui ����!�!��

����� ���,� .����0� ��� .���� ��������������� ��� ��.������ ���� ��� ��.����� $� ���� %�

��������������������0�����������)�(��0�������'���'���$������%������������ %�?�������

Giron, 2018)1� �� ������ ��  �� �� �������� ��� ����� ��� �������� ��� ��� �� ���'� 

 ��'�����!�(��0 des perspectives et enjeux, nous avons souscrit � ���!���� ���

�������� ��� ���"���.��������� (��� ��.���� �������� -���.�������� ��� ����� ��  ��

�-6����)1����������.���������������(�� :  

$ ��������������-���.������������������������.���� ������������
appartient, en ����� (��������� ������ ����������� �������.�0� ��� ���������
��� ���������(�������6��������������������������������������������� ����
���������3.��1� ��� ����� ����������� ��� �����)������������ ��� ��� ��.����
)���� �� ���,� (��� ����������� �� ��� �����!�� ���� -���� ���� ���� �eules 
�� ��������� �������(���� ��� �������!����1� �������������� �� ��6��
��  ����� �� �������� ��� �� ���� ����3.�� ����� ������ ��� ��������� ��� ��
 ������ ������)������������������ ������������.���������������(�����1�
/��������� 2���� ��'������ �.����������� ��������������� ������ ��!����



����
�

������ )�� ������ ��,� ���������� ��������������� ����� ���� �����!�����1�
����3.�� ������ ���� (����� ��)���� (��� ����������� ������.� ���� �� ����
-����� �����(��� ����!�!�(��1���  ���� ���������� ��� ���)������ ���
��������������!�����(�����������������-���.��������R�&������������������
2���������������0�����3.����-���������.�������)����������������� %65.  

��  �� ��� ��� .���0� ����� ������ )������� ��� ��� .��� ������

����))�����������"���.��������1���������(��������������������4���������!�(���

��������������.����������������������!��������(��������������1����������0�

subsiste-��� �������� ������ ��!������������ ��� ����������� �������.�� (���

������������ -���.��������� ���(������� ��� ���)�����1�
���� ��� �7��3 ���&��

(������� ����4���0����������������������� ���,������������ ������������������.��

������ )�����(�������������� ���.������ ����������� �����(��1�"�����������

��7�'�����!�!���� (����� ����� )���� ����� ��� ���� ����� ���� ��6�� ��� �����

cette crainte :  

$ 	��(������������)�� ����������-���.�������������6���� ����������������
��� ����������� ������.�� ��� *���� ������� ?LABL=1� 	�� ��� ��)������ �� ���
��7�'���!��� ����������� ������!��� ���� ���� ���.��,� ��� 
reikurs, la 
����������� ������.�� $� ��������� ���� ��� ��������� ��� -���.��������� ��� ���
)�� ���� �� ��������� %� (��� ���� �������� !�������� ��!����� ��� ��������
 �����1�
� ��!������������������� ������������)���0����-���.���������
doit selon les tenants de la discipline ������.�0�2����� ������.� �������
�� ������ �������� ��!�������)�� ���0�!�!���������������� ��������
�������� %�?89����� ����,  2017, p.29). 


�.����� �����������-��0� ��� -���.��������� �� �������� �������� ����

�����!�������������� ��������!������������,����������fessionnel deux dimensions 

�������������������������,�-�������������3.����������������������2������� �����-���-

2���1� S������� '� ����� �,�!��� ����� ���� ��� ��� ����� ���� �����!������ ������� (���

�����(�������!�!�(��0� ����� ���� ��!�!���� ����������������������.������radigme 

���)���������0����������)�.������������)����-���-2������������������������1������ ���

����� ������ ��  ��� ����������� ���)������������ ��� �� -���,� �����!�����0� ���-����

�����������������������������������������������������������
65 Jean-&����
���.�7�0������������������������-��'�������������0���!���������������;�-��(��������J�0�6��.����
2015.Jacques Lecomte, $�������������'� �������%��.����LABK. 
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�����'���������������$�)�����������%1�&����������0����������������������������������

���,�!�������'�����������������������!���1 

���� ��� ����� ��� ��� ���'���'�0� ��� ���!��� ��� �������.��� ���� �))����� ���

��)������������������������-���.����������������������?����0�LABD=1�
�������������

�������.��,����*����-����/����������?LAB[=0�������.������������.�nir de distinguer 

les fondements de la bienveillance de ses intentions, les conditions de la 

bienveillance de ses limites et enfin les manifestations de la bienveillance de ses 

 ������ ��1����)�������!��� ��������������)�� � ������,����7������)����������

la -���.�������������-6��� �!�(�����������-��������!�������� ��,�����������0��)���

��� ������� ������� ���� (����� ����� ���� �))���� ������ ���� �����(���� ����!�!�(����

bienveillantes sur le bien-2�����������������������������))����.��������3.��1� 

	����� ���3��0��������.��,��������)�(��������������� ��(���������?;������

j� ^�� ���0� LAB@� \� ^�����.����0� LAB@=1� 
����)���� ���� ������������ ��2����

�������.��0� ���� �,� ���� ��� ������� �� ���� ��� ���������������������� ��� ���

-���.��������� ����� ���� �����(���� ���� ��))������� �������� ��� �������� �����

(�������!�����0��!����������������,������������������������ ����������0������������

������������������������������������,������������1�����������-��������� ��� )�� ��

����� ����� ����� ���)���������������������(������-���.������������.�������2����

�-�����1� 

	�� �� ��� ���� ���� ������ ����� ��� ������ �������� ��� ��� -���.���������

���� �����!������ ���� ���� ��3.��� ?
�.��0� LAAB0� U���J��0� BCC@=0� ��� �������

�!��� �����'���'�����-���)�����������!�����������������3.�����������������������

���� ��� (�������� ��� �������� bienveillante et plus largement sur celle de la 

-���.��������� �������.�1� 	�)��0� ��� ����� ����������� ��� ������� ��������������� ������

-���.��������0���������������(������� �������������.������������ ������� �����))����

����������������������3.��1����-���.��������, si elle est une composante essentielle 

��� ��� ��������� �������.�0� ��� ��� ��� ���� �� ����-������ ��� ��������� �������������!��

(Hattie, 2017). 
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�

����������(���0������ �.���� �������� ������(�2������������ �������5������

���� ��6�� ����J� ��������0� �������������� "����� 9�meur se rend compte que 

����.������� ��� ��� ������������ ���� �������� ��� ������������ ����� ��� ���� ������ ����

�������� ��� �'����� ��� ��������� ����� �������� ���� ��������� ��� "���.���������

����  ������������-���.���������������)���������������0�������������������)����. 

������������������ ��(���.����(�������������� du gouvernement ne valide les 

����7���������))�������0����� ��������������(������������������(�����������!���,�(���

����������.�� .������ ��� ��� -���� ��� ���)����� ��6�� ���� �������� ������,1� ������ ���

commune de Cala.��������������.������,���� ����������� ��� ��!����������������

-���.��������� ��� "����� ��� ����������� ������ �� ���� ����7������� ��������-��� ���

�������������1����)�����3������0����'���'������� �7�������������������(��1 
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