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Discrimination sexiste en milieu professionnel,

facteur d'émulation et création de modele féminin ie
France et au Bénin

de CHACUS Sylvie

Université d'Abomey-Calavi, Faculté des Lettres ArtsSefences humaines,
Département de Psychologie et des Sciences de I'Eiilue, BP: 06BP639, Tél:
00(229) 94 632 962, Emaildechacussylvie@hotmail.fr

Problématique

De facon générale, la discrimination sexiste elemidu
travail est un phénomeéne universelle, une réaliiésq vit dans
toutes les sociétés. La discrimination sexiste dreundu travail
s'exprime a travers des comportements de rejettéslqar des
personnes d'un groupe sexué a l'égard du groupet sEPOoSsE.
Elle peut aussi s'exprimer par la différence salari; ici a
compétences égales, les hommes ont par exemplesathases
plus élevés que les femmes. La discrimination $exjseut
€galement s'exprimer a travers la sous représdtdatdes
femmes dans les postes a responsabilité. C'esprésgion en
général des stéréotypes et de bien d'autres cenceet nous
aborderons dans ce travail de recherche.

Les problemes rencontrés par les femmes dansvésur
guotidien sont multiples. lls sont d’ordre famijigociologique,
culturel et souvent professionnel. Dans le cadrecaite étude,
nous nous pencherons essentiellement sur I'aspefgasgionnel.
Quand bien méme les femmes du monde entier sotnes de
discrimination, remarquons que ce phénomene vaiensles
cultures ou les pays et aussi en fonction du dedee
développement économique des nations. Il s’avéreeffet
nécessaire de relativiser les choses. L’individucemporte en
fonction des représentations sociales générées T
environnement et en fonction de son patrimoineucelt ainsi que
des processus cognitifs liés a son appartenancepam
culturelle.

Eu égard a tout ce qui précede, il sera questios datte
étude d’analyser la discrimination sexiste au fifeatade montrer
en quoi elle peut étre, paradoxalement, source dgvation,
donc d’émulation au travail, au point qu'elle petirat la
création de modéles féminins pour les génératiomsnir. Cette
étude a pour terrains d’exploration la France &drin. Une telle
étude interculturelle permet de distinguer lesédédhtes formes
de discriminations sexistes au travail propres aqubk culture et
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eventuellement de dégager les points de convergeice de

mesurer I'impact global du phénoméne de la discratidn sans
toutefois établir une grille de lecture unique etnsposable a
toutes les cultures. Cette étude nous semble patéincar elle
permet la mise en exergue de nombreux facteursegtisies

d’influencer le phénomene, notamment du point de euiturel,

sociologique et économique.

Nous nous intéressons plus particulierement au
phénomene de discrimination sexiste dans le donthirteavail ;
d'ou le titre de notre travail formulé comme suit«.La
discrimination sexiste en milieu professionnel, téac
d'émulation et création de modele féminin en Fraeteau
Bénin ».

Il n'est plus original de constater que la sitatdes
femmes dans le monde du travail peut sembler pasdelo alors
que les parcours scolaires des filles se sont améélide fagon
notable et que les taux d'activités professionsealles femmes ont
spectaculairement progressé au cours des derméoesnies, le
monde du travail continue a partager les homméssdemmes et
demeure un lieu de discrimination sexiste. Ainsi; gxemple la
progression des carrieres des femmes est plusdeeteelle des
hommes et quasiment stoppée aux abords des haetsuride
hiérarchie, phénomeéne souvent désigné sous la ferplafond
de verre ». Notre propre étude s'inscrit dans camgh de
recherche qui vise a mieux comprendre les dynamigiee la
discrimination sexiste au travail. Cependant, cedttherche met
au jour d'autres paradoxes ou pseudo paradoxessrsounvent
releves :

- une situation de forte discrimination sexiste tpsel combiner
avec une féminisation des postes a haut niveaasp@nsabilité ;
- la discrimination peut engendrer une dynamiquepdmyres
social, d'autant plus que cette discriminatiorvesble ;

- alors que traditionnellement les relations NotdtSy compris
sur le plan scientifique et pédagogique, sont souveganisées
sous la forme de conseil ou d'aide que le Nordresiu Sud, les
pays du Sud, en l'occurrence I'Afrique sub-sahadepeuvent
contribuer a une meilleure compréhension de questio
scientifiques voire inspirer de nouveaux paradigndess le
champ des sciences humaines et social développérepe.

Comparativement a d’autres disciplines, la psydjelo
contribue de fagcon encore marginale a la descripgb a la
compréhension de la situation discriminante dosféenmes sont
souvent victimes dans le monde du travail. C’essiajue notre
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étude a pour objectif de présenter et de tenterodgprendre les
différentes formes de discrimination sexiste eneuildu travail
dans des cadres nationaux et milieux socio cufiapparemment
contrastés. Notre analyse se veut avant tout ualgssnoptimiste
de la situation des femmes dans leur cadre professi. En effet,
une des idées forces qui sera abordée dans catte étt de
montrer que la discrimination sexiste au travailtcarement a ce
gue l'on pourrait penser lorsque I'on ne va pas i@n dans
'analyse, n’atteint pas les femmes au point dediEsobiliser et
de les démotiver. En effet, notre travail se prepds démontrer
gue la discrimination sexiste au travail, dont seictimes les
femmes, peut cependant constituer pour ces desni@rstimulus,
un élément d’émulation qui aura pour consequeraférihation
et la reconnaissance progressive de la femme enh gae
professionnelle. Il n’en demeure pas moins quertegssus de
reconnaissance de la femme largement entamé fnttafion de
cette derniere dans son milieu professionnel nd peaihiler
importance encore vivace aujourd’hui du phénomeéede
discrimination. Doit-on finalement se contenter as quelques
acquis obtenus par les femmes aprés tant d’effdrBeut-on
prétendre régler le probleme de la discriminatiom facon
définitive ? Tant que des schémas sociaux contimiex laisser
penser que la place des femmes est encore avanaudioyer,
pourrons-nous vraiment enrayer ce phénoméne ? Ellegu
pourraient étre les stratégies envisageables pi@r Icontre ces
discriminations ?

Notre étude, loin d’étre une réponse définitive & c
probléme complexe, se veut avant tout une pisteedieerche a
explorer. Nous observons bien qu’aujourd’hui, ptushier, il
incombe au psychologue le réle d’améliorer les ¢t de vie
et de travail des individus au sein méme du cadvéegsionnel
dans lequel ils passent presque autant de temp<shipe eux,
sinon plus. La contribution du psychologue, comnedlecdu
sociologue, consisterait dans ce domaine en lactiéiu des
difficultés rencontrées souvent par les femmes dams milieu
professionnel, devant les attitudes discriminasonleverses dont
elles sont souvent I'objet, et ce, quel que sofidste ou le statut
gu'occupe la femme au sein de l'entreprise. Il esti que
certaines questions ont plus passionné que d’aultedait de
'actualité ou alors des besoins du moment. Ent,eféeconstat
guotidien montre que les efforts consentis dansntexde du
travail ont jusqu'ici contribué a améliorer la diéalet les
conditions de vie des hommes que celles des femfaesi, on
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constate qu'au niveau de la grille salariale, avaitaet
gualification égaux, les hommes sont mieux rémumnénde les
femmes, ou encore que la précarité des contrata @axibilité
du temps de travail pénalisent les femmes. Actodld, ces
avanceées sont considérées et appréciées commecaqigis de
notre civilisation. N’est-il pas temps pour tousuxequi sont
concernés par le monde du travail de changer di@i®n dans
les grandes réflexions dans ce domaine ? Ne peytam
considérer le probléeme du sexisme au travail cordtaat une
entrave a I'épanouissement dans le monde du trataipar
conséquent un frein au développement économiqe®ahle ?
Les sociologues et les psychologues ne devraiemas étre les
fers de lance de cette dynamique nouvelle?

Nous partons du constat de l'existence de deume®rde
discrimination observées au Bénin et en France e un
discrimination forte (plafond de fer) versus unacdimination
modeérée (plafond de verre). Le plafond de fer astformule que
nous avons créée pour rendre compte de la situdéerfemmes
en Afrique sub-saharienne. Cependant nous voyons datte
étude que cette expression cache une réalité plagte au Bénin
. la présence non négligeable de femmes dans d#sspa haut
niveau de responsabilité. Des femmes hautemenifi§aaly ont
transpercé le plafond de verre, formule particeléent adaptée a
la situation des femmes en Europe, et en Franteaurrence.

Les femmes pour s'en sortir, doivent faire predume
grande motivation a tous les niveaux notammentaait. Non
seulement elles demeurent dignes d’elles au foyais en plus
elles se font véritables actrices économiques de [er
contribution au développement de leur pays. Elsrviennent
également dans les organes de décision ou ellgwisnine place
active au fil du temps et ou, elles réussissentgppau a imposer
une forme de respect et de considération qui mamga
jusqu'alors a leur lutte permanente et inachevé@c& a leur
volonté indestructible et cette lutte farouche l{@ace) qui se fait
au quotidien, les femmes de pouvoir ont accéléré
considérablement l'intégration et I'émancipatiors iemmes dans
le milieu du travail. Ces femmes en général ontcgnvaincre
grace a leur perspicacité, leur sérieux au trawal,qui aurait
entrainé une régression du sentiment de misogyorg dlles
étaient victimes. Dés lors gu’'un homme peut seefdiriger par
une femme, on observe un énorme progrés dans igeiment du
regard de I'homme vis a vis de sé@pouseet de sa colléegue
femme.

339



Cette lutte d’émancipation en effet est une Iykber le
développement des femmes elles-mémes et non uneativité a
'égard des hommes. Elles voudraient accéder &atzemui est la
leur dans la société, de méme que les droits quti Iss leurs.
Ceci semblerait donc une lutte revendicative et demande de
cohabitation et non une bataille. Dans certaindgi@s comme
c’est le cas au Bénin, la femme de pouvoir danspswoours est
pleinement consciente du rdle qu’elle joue, ce spedussite peut
engendrer, de méme qu’un éventuel échec. Ce qtiilmoa a sa
prise de conscience, car l'avenir des jeunes gtogésa
appartenant a son groupe sexué en dépend. Toutefogguons
gue les femmes soient conscientes ou non de céelais actions
ont toujours des retombés sur tout le groupe. plées/ent servir
ou desservir le groupe. Ainsi, des comportementbviauels
adoptés dans la perspective d'une progression deerea
personnelle, observés plutdt chez les femmes emcé&rgpeuvent
néanmoins contribuer a I'évolution des mentalitéssain des
sociétés et au recul de la misogynie, la phallaettautres. Il est
sans doute souhaitable que les femmes de pouvemnent
conscience de cette lourde charge ou responsadtilijé’elles en
tiennent compte pour mener a bien leur lutte afie gelle-ci
serve a la cause de leurs paires (toutes les femmes

Quand bien méme de nombreux efforts restent @, flas
mentalités ont quelque peu évolué. Les femmes wittéde stade
d’étres insignifiants, objets. Elles sont ensudisgges au stade de
femmes partenaires de I'homme, étres complémestage
aujourd’hui on tend vers la parité ou I'égalité dgda realite.
Néanmoins les clichés, les représentations demieugarthéorie,
la lutte pour 'émancipation de la femme a été lutie de longue
haleine. Au Bénin, les débuts ont été marquésgprdsence des
Amazones dans le royaume de Dahomey ou les femitagsna
chercher la victoire la ou les hommes ont échoullesE
représentaient en quelque sorte la troupe d’'@ives ainsi dire.

Clarification théorique et conceptuelle

En France, notons qu'en dehors des luttes inceliERides
femmes de pouvoir, sont menées dautres lutteseatoles
souvent a travers de nombreuses associations &tegnides
partis politiques ou les femmes en sont les pradéde

Bien qu’au Bénin la plupart des luttes menées lpar
femmes de pouvoir semblent collectives, il n’en dare pas
moins que certaines femmes, ca et |a, ne se réctad@ucun
bord et il n'est pas surprenant d’entendre quelipi® certains
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propos tels : « je ne suis pas une féministe gjdais ma réussite
a personne ; je me bats pour ma famille et moi... ».

Quand bien méme I'homme délégue a la femme laogest
du foyer ; il demeure le grand décideur de la wibligue de la
société toute entiére. C’est en ce sens que laliguavail semble
étre I'un des microcosmes les plus représentatifadsociété ou
la lutte pour I'égalité des sexes est la plus &peequi justifierait
implication de plus en plus accrue des femmessdas spheres
publiques, dans la prise de décision et dans fexelts secteurs
d’activité.

Cette étude s’organise a partir de trois themés gli en
composent l'ossature, a savoir : discrimination,ulétion et
modele. Il serait intéressant de comprendre le gemlsrevétent
ces différents concepts.

Discrimination sexiste : Il faut entendre par disgnation sexiste
le fait d'exclure les femmes des centres de déssid parfois de
considérer que celles-ci ne peuvent produire le enéandement
gue les hommes.

L'émulation : c'est la manifestation de la formgénue d'une
ambition.

Modele (féminin) : sujet de référence pour lesesiprersonnes du
méme sexe, ici de sexe féminin. Personne a queagfere dans
ses actes et actions, dans sa conduite et seslastietc.

Groupes sociaux asymétriques : par groupes sociaux
asymetriques, nous deésignons des groupes de pessaijun
s'opposent l'un a l'autre selon leurs caractéuietiq (sexe,
situation socioprofessionnelle, age, appartenanceaulturelle,
etc.)

La discrimination sexiste est une discriminationmnpigant
d'autres, mais elle a cette particularité d'étre@ur de tous les
débats. Et bien gu'elle soit quasiment aussi gigjile 'humanite,
elle est toujours d'actualité. La discriminatiort &mitée dans
notre travail comme le fait d’exclure les femmes dentres de
décisions.

Notre objectif est d'appréhender le paradoxe de la
discrimination. Ce phénomeéne, qui entraine de neundas
frustrations chez les femmes, peut les amener phémomene
d’auto soumission. Pourtant les femmes se battearisformant
leurs difficultés existentielles, dans le milieu tdavail, en défi, et
ainsi rivaliser avec les hommes. Ce faisant, lesnfes visent a
'amélioration de leur statut professionnel, et igbc Cette
recherche consiste a montrer comment les femmeseptu
utiliser leur marginalisation au travail comme gaitfappui pour
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leur ascension sociale, grace a une forte imptinadiu travail.

Une fois cet effort au travail reconnu, elles s’ospnt

véritablement et peuvent alors tracer un cheminr plas

générations futures, lesquelles générations vaurd@ais aborder
la vie sans trop de complexe et aller de I'avanis# nous faisons
I'hypothése contre intuitive qu’une discriminatiforte (plafond

de fer) peut induire chez les personnes discrinsingemise en
ceuvre de stratégies individuelles et surtout ctiles afin de se
sortir de situations socioprofessionnelles diféisil tout en
impliquant la société et les pouvoirs publics :diacrimination

pourrait devenir paradoxalement un facteur d’énmutat Ce

travail de recherche consiste a montrer commentfdesmes

peuvent utiliser leur marginalisation au travailngoe point

d’appui pour leur ascension sociale, grace a urte fmplication

au travail.

Le choix d'une étude comparative entre deux astur
(France/Bénin), peut permettre une meilleure cohgmgion de
la prégnance du plafond de verre comparé a unrpade fer.

Apres un bref rappel historique du statut des fesdans
les différentes cultures, et apres [I'évocation destes
d’émancipation des femmes au cours des siéclessegrands
changements survenus par la force des choses, olggetif est
d'étudier comment la discrimination peut entrattesz la femme
une prise de conscience de la situation de lafgarinine.

Nous présentons certains concepts de la psychologie
sociale les mieux en lien avec notre travail déeeche. Il s'agit,
en particulier, des perceptions et catégorisatiosiage, les
différentes interactions observables entre ceonstila privation
relative et les stratégies étudiées pour faire éacphénomene de
discrimination dans les sociétés concernées notatnnNous
axerons ce travail principalement sur la théoriela@rivation
relative.

Nous nous sommes appuyee dans cette étude séoleth
de la privation relative promue par Tougas, Guim@tdeurs
collaborateurs (1999). Cette théorie met en exelgusentiment
de domination et de revendication en vue de laatimu dudit
sentiment.

Nous nous proposons d’étudier dans le monde daitrav
les mécanismes de la discrimination, 'émulatioteetexisme. En
relation avec la théorie de l'identité sociale, l'ddtribution, des
perceptions, les représentations sociales et larithéde la
privation relative, les mesures porteront sur lacdimination
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percue, I'explication de cette discrimination et lstratégies
individuelles et / ou collectives pour y faire face

Alors, l'objectif principal des études faites démsadre de
la présente recherche, est de contribuer a I'éledecffets de la
discrimination sexiste en milieu professionnel. g\innous
étudions les processus socio cognitifs qui soudetaret justifient
les inégalités observables dans les rapports sodausexe au
travail a travers trois axes fondamentaux de lalpslpgie sociale
a savoir : les perceptions, les explications estestégies liées au
phénoméne de discrimination. De fagcon plus prédis&git de :
- évaluer la perception qu'ont les difféerents gemupde la
discrimination faite a I'égard des femmes occupiast postes de
responsabilité dans le milieu du travail ;
- montrer comment les femmes peuvent utiliser leur
marginalisation au travail comme point d'appui pdeur
ascension sociale grace a une forte implicatiotmaauail ;
- étudier la représentativité des femmes dans tesances
décisionnelles (Bénin / France) sachant que ceqgrhéne ne peut
étre uniforme a I'ensemble des pays ;
- comprendre la prégnance du plafond de verre gpart au
plafond de fer dans les deux pays a partir de tapemaison entre
différents groupes.

Méthodologie de la recherche
Nous partons du constat de I'existence de deuxe®ie
discrimination observées au Bénin et en France e un
discrimination forte (plafond de fer) versus unescdimination
modérée (plafond de verre). Ainsi, les femmes m@sas
s'engagent dans une action collective pour luttes efficacement
contre le phénomene de la discrimination faite ux kencontre
notamment en milieu professionnel, contrairementlears
homologues Francaises qui développeraient davanides
stratégies de lutte individuelle (action individe¢l De ce constat,
nous déclinons les hypotheses suivantes :
H1: La discrimination favorise I'émulation
H2: I'émulation crée la femme modéle
H3.1: Iimage de la femme modele génere des stest@p lutte
contre le phénomene de discrimination sexiste.
H3.2: les stratégies de lutte varient en fonctiorpdys.
Volontairement, les variables sélectionnées sexm, a
situation familiale et catégorie socio professidlenee donnent
pas lieu a des hypothéses a priori.
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Sur le plan opérationnel, nous avons mené de®ireoes
(par entretiens et questionnaires) auprés d’actdarames
occupant des postes a responsabilités importami@ggories
socioprofessionnelles élevées) et d'observateues (tbommes
homologues de méme niveau de responsabilité, gmnsides
femmes et des hommes appartenant a des CSP faibde®ir des
cadres moyens) dans deux pays contrastés surdecplturel et
du développement économique et ayant en commuratedis
comme langue officielle. En revanche, nous avonhaité axer
principalement nos analyses sur la base des domeéesillies a
partir du questionnaire de la principale enquéte.

L'objectif de cette étude est l'introduction deuvelles
sources de variation, avec de nouvelles échellsgsren jeu et
qui n'ont pas été explorées par d'autres cherclspé@alistes de
la question. En étudiant [linfluence du phénomene d
discrimination selon le sexe, diverses variabless Iplus
pertinentes sont prises en compte, impliquant lesiaspects ou
facteurs du contexte sociocognitif et perceptif.

Afin de répondre aux objectifs de I'étude menémysn
avons soumis nos outils d'enquétes a des persaairesde
recueillir leurs opinions au sujet des femmes heises et
francaises, leurs regards sur les rapports soctmusexe des
individus en milieu professionnel. Le contact a gétablir en
faisant usage de vecteurs de communication qui anusemblé
efficaces.

Nous avons envoyé des courriers a chacune detusts
ou entreprises ciblées a cet effet. Nous avons &d& nombreux
ministéres, mairies de ville et entreprises puldiet privées,
certains ont répondu favorablement. Ce qui n'aépéade cas des
autres.

Nos choix sont portés sur deux régions de chaas d
pays. Pour ce qui est du cas du Bénin, le litterdé département
de I'Ouémeé et du plateau; pour leur proximité etfaiti que
Cotonou et Porto-Novo qui sont les deux plus grandies de
ces régions et du pays, sont des péles de contientdes cadres
supérieurs. A lissue de cela, nous nous rendicass dces
services, munie d'une attestation officielle nougomsant a
soumettre aux cadres de ces structures les quesiies, que
nous retournions récupeérer.

En ce qui concerne la France, nous avons procédé
autrement, pour faire face aux nombreux obstaelesontrés liés
essentiellement a des difficultés d'accés danerigeprises. Pour
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contourner ces difficultés, nous avons rencontsérésponsables
de chaque structure a qui nous avons expliquéveaitra faire.

Apres un premier contact avec le directeur de whaq
entreprise, nous avons été orientée vers le respnsdes
ressources humaines. Ce dernier informe les empldgénotre
enquéte et nous propose des rendez-vous pourdatmes

Un total de 1000 questionnaires a été envoyé zaes
salariés des structures auxquelles nous avonsogs.aBpres un
premier tri, environ 850 questionnaires ont étéemes pour
chacune. Nous avons ensuite rentré les donnéesustsommes
apercue de quelques mangquements. Ainsi, un secqorslest
imposé ; ce qui nous a conduit a un total final &9
guestionnaires récupéres sur 1000 administrés.

Un entretien préalable aux questionnaires et undeé
exploratoire réalisée a partir d'un questionnaiteue guide
d'entretien ont été réalisés en 2004 et deux qumestires en
2006, afin de verifier le profil de la populatiodagptée a cette
étude. Les questionnaires ensuite administrés demsdivers
services évoqués la-haut, un délai était convenu poe nous
retournions chercher les questionnaires remplis. n&ele de
passation était aisé parce qu'il permettait derétatla réception
des questionnaires par nos propres soins, deerda références
nécessaires a l'identification du sexe, de l'ageiajue de la
catégorie socioprofessionnelle du répondant fréquem omises;
et d'éviter ainsi de surcroit d'éventuel doublons.

La population d'étude est composée :
*des femmes et hommes cadres supérieurs, femmiesnaines
cadres moyens, pour les Questionnaires;
Des hommes et femmes cadres supérieurs, pouetientguidé.
Nous avons retenu un échantillon de 539 individysarti comme
suit :
*287 hommes et 252 femmes.
*301 Béninois et 238 Francais.
*354 cadres simples ou moyens et 185 cadres octdparpostes
a responsabilité.
*237 célibataires et 302 mariés.
*175 individus ageés de 20 a 29 ans, 182 agés de 3ans, 96
agés de 40 a 49 ans et 85
individus ageés de 50 ans et plus.

En outre, nous nous intéressons aux professions
administratives, libérales et politiques. Et enqoé concerne les
femmes de pouvoir qui représentent la populationtrake de
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notre étude, nous nous intéressons aux femmes eqsitgent
professionnellement ou politiquement au sommetdadérarchie
pour ce qui concerne les entretiens semi guideés.

Les variables sélectionnées sont le pays, le skxe,
catégorie socio professionnelle (CSP) ou le nivede
responsabilité de la profession exercée, la stnatamiliale et
I'age des individus.

Dans la variable nationalité, nous avons les mtgakrance et
Bénin, et dans la variable sexe, notons les m@dahbmme et
femme.

Nous entendons par cadre simple ou moyen (C), posir
deux populations d'étude, tout individu apparteratd catégorie
cadre et qui exerce sa propre responsabilité sodsdction d’'un
cadre supérieur. Quant au cadre responsable (IC&}, ¢elui qui
exerce un poste de responsabilité ou une fonct®rdétision
élevée. Dans la variable CSP, nous avons retenel @nires selon
des normes conventionnelles existantes, des profsss
(administratives, techniques comme politiquesketeljue, DRH,
directeur général, directeur technique, secréega@reeral, ministre,
député, ingénieur, technicien, agent de maitrseptable...

Et comme précédemment évoqué, nos hypotheses
découlent de différents travaux comme ceux de Toegal, de
Rebzani, Durand-Delvigne (genre ; 1992, 1995b, 19@ks
chercheurs ont montré que la perception du phénendenla
discrimination sexiste en milieu professionnel gaselon le
contexte social, du sexe des individus, leur stptatessionnel.
Les réponses des personnes peuvent aussi varienetion de
leur situation familiale et de leurs ages.

-le sexe, -le pays, -la catégorie socioculturellage, -la situation
familiale.

-la discrimination sexiste, -le sexisme, -la prieat -I'image de la
femme chef d'entreprise, -la femme modele, -legstgpes, -
I'émulation, -les stratégies, -l'explication deliscrimination.

A l'aide des outils de travail adaptés, des mesures

porteront sur :

* I'image de la femme ;

* |la situation actuelle des femmes a des postesgfonsabilité ;

* |la vision personnelle des gens sur l'insertioafpssionnelle des
femmes ;

* les différences possibles que les gens pourrdarg entre la
femme au travail et celle ménagere ;

* |'opinion des gens sur la femme politique, etfeanme de
pouvoir de facon générale ;
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* les cultures selon que, les gens sont favorabldsdée de
complémentarité ou a I'entraide dans les ménages ks époux,
dans le but de faciliter 'acces a la productidés femmes.

Les outils sont adaptés aux particularités culeseles 2
pays. Le guide d’entretien semi directif est cdostide 21
questions ouvertes. Cet outil vient en appui poigumm étayer les
données recueillies a I'aide du questionnaire.dmeps moyen de
passation est d'environ 30 minutes.

Le questionnaire est constitué de 27 items. Cé¢ des
qguestions a choix multiples avec la possibilité rptas sujets
d’expliquer le choix de leurs réponses, soit enndom plus
d’explication & leur choix selon la position adaptésoit en
approfondissant leurs informations pour un meilleur
éclaircissement.

Ces outils nous ont permis également d’évaluerolzon
de parité telle qu’elle est percue par les poputatide notre
étude, leur degré de sensibilité a cette notidugdge qu'elles en
font dans le processus de régression du phénoméne d
discrimination pour une amélioration de la situatites femmes.

Par ailleurs, nous essayerons de vérifier sidiusbccupé
par les femmes cadres supérieures, occupant ddespas
sommet de la hiérarchie, viendrait (-il) annuledifiérence entre
hommes et femmes face aux inégalités (en emploi).

** Description de la principale étude

Dans cette étude, nous nous sommes intéressée, tout
comme dans celle précédente, a la perception disnemination
sexiste, le sexisme, I'émulation, les stéréotylaeemme modeéle,
I'image de la femme chef d'entreprise, la privaties stratégies
et I'explication de la discrimination. A travers dembreux tests
statistigues et de comparaisons de scores de ¢Esedies
échelles, d'importantes interactions vont étre snaejour. Nous
etudierons l'influence de ces différentes variablasdes facteurs
tels que le sexe, le pays, la catégorie socio gsadanelle.

Nous étudions par ailleurs, quelques interactionsleux
ou trois ordres entre différentes variables inddpates telles,
sexe-pays, sexe-csp, culture-csp, sexe-age, sggegiafam,...
Nous avons réalisé notre outil en nous basant eiepsur les
littératures existantes au Bénin et en France. iAins seul
guestionnaire assorti des résultats de nos prééeemjua été
administré a des sujets cadres a statut moyen petrisur au
Bénin et en France. Par ailleurs, nous avons ad&gtéelle de
Tougas et ses collaborateurs (2005) a certainéasbles de notre
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étude. Ce choix méthodologique est di en grandgeparla
spécificité du contexte culturel béninois, ce quéritait d'abord
une approche exploratoire.

Notre contribution a consisté a l'adaptation déeagchelle
(échelle de Tougas et al.) aupres de la populdigminoise et
francaise. Il s'agit en effet d'une échelle ordindé type likert a
Six points.

Nous avons procédé a des entretiens individuelsoeis
basant sur une grille qui comporte 12 questions @eestions
nous ont permis d'avoir davantage d'informations s
modalités (les échelles préecédemment évoquéesypgont avec
le questionnaire. Les questions posées sont leargas:

1 « Pouvez-vous nous parler un peu de la situaainelle des
femmes dans votre pays ? »

2 « Quel est votre point de vue sur l'insertionfessionnelle de
la femme ? »

Nous avons opté pour trois types d'analyses :ysesl
factorielles, inférentielles et descriptives. Nawons réalisé des
analyses en composantes principales, des classifisa
hiérarchiques avec des coupures en classes, désations, des
analyses de variances, des tests de student, Hesa de
moyennes et d'écarts types, calculer des alph@satach...

Pour analyser les données recueillies auprés des
populations francaise et béninoise a l'aide dutiqresire, nous
avons choisi de faire des analyses a partir des timgiciels
statistiques par souci de cohérence et de compténténdes
analyses, et aussi pour notre souhait de rendredééla plus
compléte possible. Il s'agit des logiciels SPADSSRet Statistica
version 6.0.

Résultats et Analyses

Comme nous lavons précédemment évoqué, les
principaux objectifs de cette étude consistent a :
- évaluer la perception qu'ont les différents gesupde la
discrimination faite a I'égard des femmes occupiast postes de
responsabilité dans le milieu du travail ;
- montrer comment les femmes peuvent utiliser leur
marginalisation au travail comme point d'appui pdeur
ascension sociale grace a une forte implicatiotmaail ;
- étudier la représentativité des femmes dans testances
décisionnelles (Bénin / France) sachant que ceqrhéne ne peut
étre uniforme a l'ensemble des pays.
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-Et a partir de la comparaison entre différents uges,
comprendre la prégnance du plafond de verre pgvorapau
plafond de fer dans les deux pays.

Notre population est constituée de quatre groupes
d’individus, hommes et femmes francais et béniagisombre de
539, tous cadres. La projection des individus suplan factoriel
a montré une dispersion des sujets dans l'espataiéh, avec
cependant un regroupement sensible autour du eatiec Ce qui
expliqgue un aspect consensuel de certaines répabaeesbserve
€galement une particularisation de certains sujgts se
positionnent aux extrémités des facteurs.

D’aprés les résultats d’une premiéere analyse gdbs@
globale, les individus ont répondu tres favorableimaux
guestions E1 et E4 avec respectivement des moyatsés32
(6=1,05 ; P<.05) et de 5,34%1,15 ; P<.05). De méme, ils ont
répondu favorablement aux échelles de Stratl.iPeurs, il est a
signaler que, bien que litem DP1 n'ait pas entegla moyenne
la plus forte, il reste celui qui présente I'éctype le plus
significatif. (Moy=3,29 ;6=1,97 ; P<.05). Ceci explique bien que
les individus de notre population d'étude n'ont fwag a fait la
méme perception ou le méme vécu par rapport a gedstion.

Si certains reconnaissent qu' « a compétence ,élgale
femmes sont moins payées que leurs collegues homneesn'est
pas le cas chez tout le monde. Ceci confirme l@ecohstat fait
sur le terrain lors de nos investigations sur lepubations
francaise et béninoise dans leur environnementecti$pAinsi,
comme nous l'avons observé sur les plans factptgsdBéninois
et les Francais s'opposent sur cette questionveskatia notion de
différence salariale en application dans certagngsdu monde.
En effet, si au Bénin les inégalités persistent reilieu
professionnel entre les hommes et les femmes @snfits par
ailleurs), au point ou I'on continue a évoquer atlgy d'une forte
prégnance du phénomene de discrimination dans y pan‘en
demeure pas moins que ces inégalités épargnenudatign
salariale ou I'égalité semble plutét appliquée prows. Ce qui
explique pourguoi les Béninois et les Francaisap@mndent pas a
cette question de la méme maniére.

Ce résultat confirme 'observation faite sur lenplactoriel
montrant, d'une part une opposition de cette viriaoix trois
autres de la dimension discrimination percue aitdapart, son
positionnement dans la partie du plan qui caraseéea présence
des Francais, population ayant quotté tres fort¢mette variable
DP1.
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Ces résultats corroborent ceux obtenus ensuite bEn
analyses de variances (MANOVA). Et cette situattteste bien
de l'importance de la variable DP1 pour la popolatirancaise
guant a l'existence de différences salariales dagrdnommes et
les femmes.

Nous avons également observé une absence d'iceiden
l'age et du statut professionnel (le fait d’étredrea simple ou
cadre supérieur), sur les niveaux de perceptiordisseimination
omis DP1 (DP’) et de la DP1 chez les BéninoiseFlancais.

Nous avons, en effet, pu vérifier I'hnypothese Belo
laquelle, plus on percoit de la discrimination savail, et plus
grande est I’émulation professionnelle a travessdbservations
faites sur les populations béninoises tout sexéoooin. Et nous
retenons principalement, que la nationalité a wmfleence sur le
niveau de I'émulation par rapport aux scores ddigarimination
percue des individus.

Tableau 1: Effet d'interaction sexe et nationalité sur la
discrimination percue et I'émulation (Validation teypothese
H1)

Tests Multivariés de Significativité (donsansmissing)
Paramétrisation sigma-restreinte
Décomposition de I'hypaothése efficace

Test| “Yaleur F Effet | Erreur | p
Effet dl dl
ord. origine |Wi|l-: 0017851 14659 92 2 534/ 0,00
Wil

SEXMAT k0786378 2273 6 1088 000 NN

SEXMAT, Moy, Moindres Carrés
Lambda de Wilk =, 78638, F(6, 1068)=22,726, p=0,0000
Deécomposition de I'hypothése efficace
Les barres verticales représentent les intervalles de confiance a 0,95

45 E 7777777 e
a0
35

3.0

= MoyDP
1 2 a P =N
SEXMAT

Graphique 1: effet d'interaction du sexe et de la nationaitéla
discrimination pergue et I'émulation.

Tableau 2 Discrimination percue hormis DP1 (DP') & Emulatio
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Tests Multivariés de Significativité (donsansmissing)
Farametrisation sigma-restreinte
Décomposition de I'hypothése efficace

Test| “aleur F Effet | Erreur | p

ord. origine Wikl 0019515 13414565 2 534 EI,IIID-

Effit dl dl
SEXNAT [ il | 0 536550 4505 6 1063 0,00
I

SEXMNAT, Moy, Moindres Carres
Larmbda de Wilk = 63685, F(6, 1068)=45,050, p=0,0000
Decomposition de I'hypothéese efficace
Les barres verticales représentent les intervalles de confiance & 0,95

5.5

50 b

45
40 |

25 ¢

2.0 T
20| E

15 F T

1.0 p % 3 4 == WoyE

T MoyDP
SEXMNAT

H1: Comme lindique I'hypothese H1, la discrimination

favorise I'émulation et plus la perception de lacdimination est
forte et plus élevées sont les notes d’émulaticledgent. En
revanche, s'il est constaté une cohérence chezfelmsnes
béninoises, cohérence ayant aidé a la vérificatien cette
hypothése, il convient néanmoins de signaler quesarg les
femmes francaises qui ont noté plus fortement dkehde
I'émulation. Cette hypothése se vérifie chez la ufaipn
béninoise notamment. En dépit de I'absence d'arvigble entre
la discrimination percue et I'émulation chez lesnrees
francaises, on s'apercoit au moins qu'elles sirpsent beaucoup
dans les sphéres professionnelles et encore pkidegufemmes
béninoises, d'autant qu'on sait qu'au dela desteffjoi sont faits
au Bénin a tous les niveaux, le taux d'analphabétides femmes
reste non moins négligeable (encore) jusqu'a ae (@ peut bien

imaginer que les raisons et valeurs qui sous-ténden

I'investissement et I'engagement professionneknekent pas les
mémes chez Frangais et Béninois. C'est ainsi gse ules
dissocient les deux notions et les autres lesntek¢ en font,
pourquoi pas, des entités interactives.

En effet, il y a paradoxe chez les francais. Pendae
s’observent de faibles perceptions du phénomeéne
discrimination, s’accroit la courbe de I'émulatigkutrement dit,
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les francais percoivent tres faiblement le phénaméte
discrimination au travail faite a I'endroit des fer@s en France,
mais leurs reconnaissent une forte motivation ecdme grande
émulation professionnelle.

L’age et la situation professionnelle n’ont pasididence
sur le niveau de perception du phénomene de disaimon, ainsi
gue le niveau d’émulation attribuée aux femmes kpre soit
Francais ou Béninois. Le fait d’étre cadre simpigyen ou
supérieur, célibataire ou marié, n’influe guere Rurchoix des
individus. Ces résultats corroborent ceux obtenos Ides
analyses en composantes principales.

Tableau 3 Effet d'interaction sexe et nationalité sur |'émtion
et la femme modéle (Validation de I'hypothese H2)

|Tests Multivaries de Significativité [donsansmissing)

SEXMNAT, Moy, Moindres Carres
Lambda de Wilk = 89360, F(8, 1068)=35 729, p=0,0000
Décomposition de I'hypothése efficace
Les barres verticales représentent les intervalles de confiance & 0,95

1 2 E 4 == MoyFm
—o- hMoyE
SEXMNAT

H2-Nous déduisons de I'observation faite des analyses
variances, effet conjoint du sexe et de la natitihdla présence
de lien entre les échelles de I'émulation et deetame modéle.
Ceci corrobore les constats faits précédemment lGaradyse des
corrélations observées sur les typologies constitult s’est agit
précisément de la typologie 2 montrant des liengeetes
variables stratégie, femme modeéle, image de la fenumef
d’entreprise, émulation et explication de la diseniation.

Les Béninois semblent avoir une trés haute opidieta femme
modele.

Si faire de I'émulation revient a se surpasser rauaitl,
faire preuve d'une grande motivation, et si cesor&sf sont
constatés par les différents acteurs de la sodlést tout a fait
vraisemblable qu’ils s’accompagnent de reconnatssaui peut
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se manifester entre autres par une meilleure pgocewoir une
grande visibilité de la=M qui sert d’exemple et de relais aux
jeunes générations, de part son militantisme, sonbat au cété
de ses semblables. On peut donc penser que la farmodeéle
constitue de fait, un groupe féminin représentdsf la gent
féminine.

L'une des principales conséquences des études g Ta
sur I'appartenance groupale est que :
« L'individu tente d'accéder a une identité soc@bsitive, ou de
maintenir celle-ci, en s'efforcant de demeurer @ua gu groupe
qui lui permet de l'obtenir. Quand ce n'est passiptes et que
cette identité sociale est insatisfaisante, l'iiatliy s'il le peut,
quitte son groupe pour en rejoindre un autre phasifgant pour
lui » (Vinsonneau, 1999, p34). Comme nous l'avaija évoqué,
serait-il judicieux comme choix que le sous grodes femmes
cadres a statut élevé veuille, par exemple, s&cdut groupe des
femmes pour se voir assimiler au groupe des homotespmme
il a été percu chez les femmes béninoises, optaidtppour
davantage de mobilisation autour d'une cause commiaire
front commun a travers d'actions collectives quvisent a toute
la gent féminine et améliorer leur statut socigirefessionnel.

Dans la présente étude, nous avons entendu parefemm
modele, une femme qui se trouve a un poste de meapiite,
poste ascendant et se fait digne représentanteme-fiambeau
de la gent féminine. Nous avons postulé ensuitelegidemmes
béninoises cadres responsables ou personnes t &waté sont
considérées comme des modeles par rapport a learslbgues
frangaises qui le seraient moins. Car, les femnéednbises sont
percues dans leur environnement socioculturel corétaet des
exemples a suivre du moins la plupart d’entre ellEes
bénéficieraient destéréotypegositives a travers notamment, le
réle joué par lesamazonesdans le royaume de Dahomey au
XVIliéme siecle qui se veulent de nos jours révalatde I'image
des femmes béninoises notamment celles qui ontdetende
faire des études supérieures, celles qui ont r@ussintroduire
dans les instances décisionnelles, ou encore dirige tout
simplement. Les femmes béninoises cadres resp@ssads
sentent investies d'une mission pour I'égalité cieences. Ces
dernieres, a en croire les résultats de nos arsalysalonnées et
des nombreux entretiens que nous avons eu aveainsert
dirigeants a des niveaux importants de ce paysleosdutien des
hommes en premier et leurs encouragements poéussite des
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fonctions qui constituent souvent des défis a esleat que I'on
préfere attribuer aux femmes.

L’émulation étant I'effort fourni par les individupour
faire face a la discrimination, et posant qu'eeag créatrice de
modele féminin, on constate sur le graphique cpaordant, une
variation du degré de FM par rapport aux échellémdlation.
Les scores de FM augmentent au fur et a mesurea@u&nt ceux
de I'émulation. C’est notamment chez les individiesclasse C
(Agés de 40 a 49 ans) quon observe un écart mesqu
disproportionné par rapport aux échelles d’émutatio
comparativement aux résultats des autres classesi, Aes
individus agés de 40 a 49 ans semblent les ples @ptaloriser la
femme.

Les résultats de ce graphique apportent des intmnsa
complémentaires, venant en appui aux résultatsadalyses de
variances vérifiant les effets conjoints du sexdeeta nationalité
sur les scores de I'émulation et de la FM. lls n@urseignent sur
la maniere dont les individus selon leur statutfggsionnel se
positionnent en donnant des notes fortes ou faillas ces
échelles.

Une sorte d’analogie a la situation que nous avons
observée précédemment chez les hommes béninoisqiiB)nt
obtenu les plus faibles scores sur les échellesmdation mais
approuvent les stratégies de type collectif, noesmpt de
constater ici que si les cadres a statut éleve @R)pbtenu des
scores les plus élevés sur I'échelle de la femmeeaheo(FM), on
observe une situation inverse chez les cadrestat sianple ou
moyen.

Nous pouvons deéduire que, plus le niveau de
connaissances des individus est élevé, et plusriargodevient
leur niveau de conscientisation, ce qui entrained¢annaissance
de la FM, ainsi que la légitimité des luttes férsias qu’elles
menent jusqu’a l'approbation ou I'adhésion a deatégies de
lutte contre le phénoméne de discrimination.

Comme les hommes béninois, les cadres responsabkes
statut élevé (CR) n'ont pas besoin d’observer am fémulation
ou d'apprécier un grand niveau d'investissement féesmes
béninoises dans leur vie professionnelle, pour teauver des
gualités, des talents de modélisation, de repraseid de leur
gent ou de leur combativité. lls semblent déja cim@q cet effet
comme nous l'avons vu.
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Tableau 4: Effet d'interaction sexe et nationalité sur la

discrimination percue et stratégie (Validation deypothése
H3.1)

Tests Multivariés de Significativité (donsansmissing)
Paramétrization sigma-restreinte

Décomposition de Ihypothése efficace

Test| “aleur F Effet | Erreur p

Effet dl dl
ord. origine |V/ilki [ 25436 10225 ,84 2 534 0,000000
SEXMAT Wilk| 0211456 3,45 6 1068 0000000 S

SEXMNAT, Moy, Moindres Carrés
Lambda de Wilk =,91146, F(5, 1068)=8 4456, p=,00000
Décomposition de I'hypothése efficace
Les barres werticales représentent les intervalles de confiance a 0,95
S
5.0 §
4.0
35
3.0
oo %
2,0
& 1 2 3 a == MoyDP
—o- MoyStrat
SEXMNAT

Graphique 4: Interaction sexe*nationalité sur discrimination
percue & stratégie.

Tableau 5: Effet d'interaction sexe et nationalgér la
discrimination percue hormis DP1 (DP’) et stratgdalidation
de I'hypothése H3.1)

Tests Multivariés de Significativité (donsansmissing)

Faramétrisation sigma-restreinte
Decomposition de I'hypothése efiicace

Test| “aleur F Eftet | Erreur | p
Effet dl dl
ord. origine [VWilkl 0 027499 9442 432 2 534|0,00

SEXNAT  |Wilk| 0725133 31,031 6 1068 0,00 R

SEXMNAT, Moy, Moindres Carrés
Lambda de Wilk =,72513, F(6, 1068)=31,031, p=0,0000
Decomposition de I'hypothése efficace
Les barres verticales représentent les intervalles de confiance & 0,95
55
50
45 M\{
4.0
3.5 5
. i
2.0 ﬁ
15 £l
1.0
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Graphique 5 Interaction sexe*nationalité sur
discrimination percubormis DP1& stratégie.

& H3-1 : les stratégies de lutte contre la discrimin#on sexiste
des femmes cadres
varient en fonction du pays

Selon des analyses de variances, montrant l'edigbint
des variables sociologiques de sexe et de la raité&n on
observe la présence de lien entre les échellea disdrimination
percue et des stratégies.

On peut déduire des observations faites a partg de
analyses que si les femmes attribuent de faiblessraux échelles
de la DP telle que décrite, omis I'échelle DP1seogrt tout de
méme elles qui obtiennent les meilleurs scoredesuéchelles de
stratégie. Et ce sont les hommes qui ici donnentplas fortes
notes aux items de la discrimination qui ont ursovi faible des
stratégies développées par les femmes. (MoyHst@2=4
MoyHdp’'=2,58 ; MoyFstrat=4,68 ; MoyFdp'=2,16 ; F=46 ;
P<0,001).

Cette échelle qui a eu un impact sur les scorela d&P
observés chez les femmes, ne devrait-elle pas moapproche
stratégique des francais sur la question, lespatier davantage ?

L’hypothéseH3-1 pose que : « les stratégies de lutte contre la

discrimination sexiste des femmes cadres varierfoeation de
'enracinement socioculturel ». Ici, on s’attendca que les
femmes béninoises adoptent ou privilégient desésfies deype
luttes collectives par opposition aux femmes frases= qui
adopteraient des stratégies individuelles. En apresgce, nous
sommes supposées obtenir des scores sur I'écleslstchtégies
chez les femmes béninoises, scores qui seronimjustants sur
la dimension collective que celle individuellejmtersement chez
les femmes francaises.

En dehors de I'enracinement socioculturel, un deéiteant
qui parait important et qui peut déterminer le ghies stratégies
de lutte contre le phénoméne de discriminationrsidacas, nous
nous attendions également a ce que soient dévesmeéBénin
des stratégies collectives contrairement a ce gqwatiend a
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observer en France ou il serait privilegié des tégias
individuelles.

L’hypothése se trouve vérifiée en effet. Les frasmgnt
une perception beaucoup plus faible de la DP gsiebéminois.
Leurs approches stratégiques dans le cas ou elexallectives,
sont aussi plus faibles que celles des béninoiss Masque
intervient la variable DP1, I'écart de perceptiore da
discrimination s’amenuise entre les deux cultuagispoint ou les
courbes présentent une allure presque symétrigeei Qobus
permet de constater une fois de plus que les fimspent plutdt
sensibles au probléme de discrimination liée aatedes salaires,
de rémunération. (MoyFDP'=2,85; MoyBDP'=1,79;
F(2,54)=81,11; P<0,001).

Il est en effet de I'ordre normal des choses queesi
individus ont atteint un taux important de constigation du
phénoméne de discrimination qui minent une catégori
d'individus de leurs sociétés, source de proble@mergence et
d’épanouissement complet de ces derniers, il sévait a fait
judicieux et cohérent qu’ils se placent au premnang des
personnes ayant pour préoccupations, entre adieesgevelopper
des stratégies, les meilleures de lutte contreh@pmene de
discrimination allant jusqu'a l'enrayer. (MoyHBStrd,52 ;
MoyHFStrat=4,26 ; MoyFBStrat=4,91; MoyFFStrat=4,46;
F(6,11)=8,45; P<0,001). On observe une différerngrificative
entre les réponses des Béninois et des Francaissofk les
Béninois qui obtiennent les scores les plus éleatésela est
particulierement vrai pour les femmes béninoises.

Tableau 6 Effet d'interaction sexe et nationalité sur lanfiee
modele et stratégie (Validation de I'hypothése H3.2

Tests Multivariés de Significativité (donsansmissing)
Farameétrisation sigma-restreinte
Décomposition de I'hypothése efficace

Test| “aleur F Effet | Erreur 4]
Effet dl dl
002VE71 93582214 2 534 0,000000

ord. erigine Will—c_
SEXMAT Wil 0,859477 | 14,001 6 1068|0,000000 .
- -1 [ | ]

SEXMNAT, Moy, fMoindres Carrés
Lambda de wWilk =.85948, F(6, 10688)=14,001, p=,00000
Deécomposition de I'hypothése efficace
Les barres verticales représentent les intervalles de confiance & 0,95

= MoyStrat
1 = B 4 =5 Mevem
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Graphigue 6: Interaction sexe*nationalité sur femme modele et
stratégie.

H3-2 : La femme modéle développe des stratégies tige
collectif

Les analyses multivariées mesurant des effetsedhiction
du sexe et de la nationalité montre la présencieds entre les
échelles de femme modele et des stratégies. Aums, forte
perception de la femme modeéle chez un individu Rduétre a la
base (provoquer) du développement de stratégiesrianges.
(MoyHBStrat=4,52; MoyHFStrat=4,26 ; MoyFBStrat=4,91
MoyFFStrat=4,46; MoyHBFM=4,69; MoyHFFM=3,94,
MoyFBFM=4,82; MoyFFFM=4,10 ; F(6,11)=14,00; P<0,p01

Si on considere que développer des stratégiesntesie
trouver des approches de solutions efficaces paive face au
phénomene de discrimination, ces stratégies neiesérpar
ailleurs que I'émanation de la reconnaissance tirieme modéle
(FM). A travers la représentativité du prototype gont certaines
femmes (d'autant qu'elles ne constituent pas toudesies, un
groupe homogene), on constate une variation deséslede
l'allure de la courbe de la femme modeéle par rapaarelle de
stratégie sur le graphique FM et Stratégie.

Les scores de FM augmentent au fur et a mesure
gu’évoluent ceux de stratégie. Avec l'influence I@ge, c’'est
notamment chez les individus de classe A gu’on rvlesen écart
plus important sur ces échelles comparativement résxltats
obtenus chez les autres classes d'age. (MoyASid&i=4
MoyCStrat=4,71 ; MoyBStrat=4,5 ; MoyDStrat=4,65 ;
F(6,11)=4,6 ; P<0,001).

Les stratégies envisagées dans cette étude sdimegssa
'amélioration de la situation des femmes. Lesvildis de 40 a
49 ans semblent les plus enclins a valoriser larfem

L’effet d’interaction apporte la précision que cens
effectivement les femmes et hommes béninois quagstrent les
scores les plus élevés sur les échelles de la Fik edtratégie
(MoyHB=4,52 : MoyHF=4,26 : MoyFB=4,91 ; MoyFF=4,46
F(6,11)=14 ; P<0,001) ; Et plus les individus ad¢eap ou
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reconnaissent l'existence de la femme modéle, midax
approuvent les stratégies de lutte notamment lGtssjagit de
stratégies développées selon une dimension plutfiectve
gu’individuelle.

Au regard d’observations tirées de diverses apalyfe
variances et de graphiques observés, il sembldaeexim lien
entre des dimensions comme la DP, la FM, les giiedé

Il conviendrait que les femmes qui représentent des
exemples pour leurs pairs et qui en méme tempsemtilpour la
cause des femmes, puissent dans leur combat d¢eelajes
stratégies de lutte collective, stratégies qui dentlprivilégiées
dans la culture béninoise contrairement a ce gp&ut observer
chez leurs homologues francaises qui auraient fptatidance a
privilégier les stratégies de lutte individuelléMqyHB=4,69 ;
MoyHF=3,94 ; MoyFB=4,82 ; MoyFF=4,10 ; F(6,11)=33,7
P<0,001) pour variable femme modéle; et (MoyHB=4,52
MoyHF=4,26 ; MoyFB=4,91 ; MoyFF=4,46 ; F(6,11)=8,45
P<0,001) pour variable stratégie.

La discrimination est un facteur d’émulation quéerla
femme modele, militante qui sert de relais aux gsugénérations
ou aux générations futures. De plus, les scoresstdgegies
s’accroissent lorsque augmentent ceux de I'émuiagd le tout
avec une évolution en pente ascendante. Cette atgfoa est
plus importante au Bénin qu’en France. En tout cast ce que
nous confirment les résultats de cette recherche.

Les femmes béninoises (FB) ont obtenu, et les eusdl
scores d’émulation et ceux de la stratégie. Cepgndan
paradoxe apparait. Les hommes béninois qui donoieles plus
faibles scores sur I'échelle de I'émulation constitt le second
groupe apres les femmes béninoises a obtenir teesstes plus
éleveés sur les échelles de stratégies. Ce phénoseeait-il lieé a
un effet de culture, de mode ? Ou tout simplemguatils ne
jugeraient pas nécessaire que les femmes fassenivepr
d’exception dans leur dévouement au travail powaseattribuer
la place qui leur revient de droit et ainsi trowient simplement
juste les revendications des femmes au Bénin. Blie gituation
pourrait les pousser a approuver les stratégiesdgueloppent
leurs collégues femmes. Ce résultat ne semble gugprenant
d'autant que lors des entretiens que nous avoasezudes cadres
a statut élevé, hommes comme femmes nous ont cqudi&si la
lutte pour I'émancipation de toutes les femmes @nirBn'est pas
encore considérée comme une cause entiere achiesequ'il y
ait eu beaucoup d'avanceées, d'efforts accomplis darsens avec
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I'implication de tous les acteurs dont les pouvaublics et le
peuple béninois (sensibilisé), que les femmes -atiéses,
principales concernées devraient faire preuve dagen de
solidarité au sein de leur groupe. Cet état de lfdita des
variations constatables, selon une approche sdtioelle,
semble remettre en cause des modeles et paradpygedstants
qui mériteraient d'étre explorées selon les axesdaéls dans la
présente étude. En effet, pour Veilleux, TougaRiefret, dans
leur étude sur les notions de privation et didénsociale,
pouvant justifier le mécontentement ou la colers gdersonnes
auprées de populations canadiennes, elles estimam (
l'identification au groupe serait un déterminant ldeprivation
relative collective qui aurait un effet sur les gmrtements de
revendication.

En outre, les personnes mariées ont une perceplien
accrue de la FM et ainsi, seraient plus enclinep@rouver des
stratégies de luttes collectives. (MoyCStrat=4,55 ;
MoyMStrat=4,54 ; MoyCFM=4,27 ; MoyMFM=4,54
F(2,54)=4,89 ; P<0,01).

Conclusion

Somme toute, les cadres et plus particulieremest le
femmes sont enclines a se battre pour transforenerexistence,
améliorer les conditions de vie des femmes et d@per des
stratégies avec l'aide des pouvoirs politiques, aEsociations,
divers réseaux, pour lutter contre le phénomengistgimination
sexiste en milieu du travail.

Il existe des différences significatives entre la
discrimination percue chez les Béninois et les ¢am par
rapport a leur vision de la femme de pouvoir. Lesgmteurs
socioculturelles jouent un réle de modérateur,filience dans la
perception de la femme et I'engagement des individu
I'évolution ou a I'amélioration de la situation desimes.

De nombreuses recherches ont porté sur le phéroden
discrimination et divers concepts en lien avectlgtiénomeéne,
autant chez les groupes minoritaires (groupe dalecoiiéction)
gue chez les groupes majoritaires (groupe domiaguggat),
avec |'évocation des notions de plafond de verdegtlafond de
fer dans les spheres professionnelles. Elles antegploité la
méthode comparative de la Cross Cultural Psychosmitycelle
de la Cultural Psychology. Toutes ces études totiragtour du
concept de « culture ». Cependant, peu se sonth@escsur
lavancement des femmes dans les organisationsllesl sont
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encore peu présentes, surtout a des postes ddiafirest de
gestion, bref des postes de responsabilité, sabendimension
socioculturelle capables de mettre en confrontatites
mécanismes de fonctionnement psychologique entoe gays
dont les réalités socioculturelles, économiquesé&ne politiques
semblent contrastées.

La mise a I'épreuve de I'hypothese relative awetefie la
nationalité nous a permis de voir que les scordaenois sur
I'évaluation de la discrimination percue varientfenction des
cultures. Cet écart est plus important ou plusbigsisur la
dimension professionnelle. En outre, des recherchbks
approfondies sur le phénoméne de discriminatiomuoritré que
les individus vivent en fonction de ce que la sicidet a leur
disposition selon la position qu'ils occupent sugcHelle
hiérarchique (Nyock, 2007). Cependant, en raison lales
enracinements culturels, des pesanteurs sociolegjicrinsi que
les modes d'organisation en vigueur dans les daliures, les
Béninois et les Francais n'ont pas les méme pacaourles
mémes exigences socioprofessionnelles. On peuffeinpenser
gue la différence des scores entre les référenadsralles
individuelles, leur niveau d'étude et la perceptide la
discrimination est plus importante chez les Bérsrmar rapport a
leurs homologues Francais ; ce qui nécessiterainalevelles
études sur la question.

Compte tenu de réalités précédemment évoquées,
visibilité d'une forte perception du phénoméne tkerdmination
au Beénin (plafond de fer), entraine davantage d#edu
revendicatives et une émulation plus importanteve(vila
discrimination). Et « paradoxalement », donc de igrancontre
intuitive ou inattendue par rapport a ce qui pou@tie envisageé,
la discrimination sexiste au travail faite a l'esitides femmes
Francaises hautement qualifiées serait plus fé@tevée) a celle
de leurs homologues du Bénin. Autrement dit, lemnfes
hautement qualifiées subiraient plus de discrinnmaen France
gu'au Beénin. Contrairement a ce qui est envisagealr
'ensemble des populations, cette situation mobie@ que les
femmes ne constituent pas un groupe tout a faitgeame.

Celles qui jouent des roles importants et peu cusra
constitueraient un groupe atypique (groupe des fesnteaders,
femmes modeéles, etc.) qui est un sous-groupe dupgrales
femmes qui en principe est un groupe a prestideefaiar rapport
au groupe des hommes. Pour vérifier nos hypoth#éasie nous
avons comparé des scores sur des échelles deckppen de la
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discrimination a I'endroit des femmes de pouvoir,sgxisme, de
la privation, des stéréotypes, de limage de la rRenthef
d'entreprise, d'émulation, de la Femme Modele, stestégies,
d'explication de la discrimination que nous assocg a de
nouveaux facteurs dans les études a venir. Au esmus
impliquerons certaines variables qui aideront a adtage
d'explication du phénomene. Il s'agirait entre esjtr des
représentations, des attributions. Ainsi, les fesiibéninoises a
haut statut professionnel peuvent se concevoir eomes relais,
des modeles a suivre pour les jeunes génératiangjuc est
évocateur des questions relatives a la positiorfatames cadres
comme vecteurs de changement et de promotion psuattres
femmes.

Aussi, le croisement entre une lecture interculieide la
perception du phénomene de discrimination et ucteide psycho
différentielle (en fonction du sexe, du pays, digd, de la
situation familiale et de la situation professidfeeale la situation
des femmes en milieu professionnel et en l'occagatans les
instances de pouvoir) pourrait constituer désormaigoint de
mire pour une avanceée épistémologique.

Au regard des analyses faites dans le cadre dditation
de cette étude et a partir des quelques hypotheses en jeu,
nous avancons que le jeu d'hypotheses généralesetrea
pertinence, méme si d'autres recherches confirneataoivent
étre mises en oeuvre :

- la discrimination peut favoriser la conscienizat et la
revendication des droits des femmes, et cette relsbenous a
permis de voir qu’elle peut apparaitre comme utefacde lutte
pour I'’émancipation chez les femmes ;

- la discrimination peut contribuer a I'épanouissem et a
I'affirmation de la gent féminine et ce, graceé@nulation ;

- I'’émulation peut créer des femmes militantes seivent de
modeles aux générations futures ;

- des stratégies ou actions collectives peuverd &iises en
oeuvre pour faire face au phénomene de discrinonatt
favoriser un combat plus efficace. Ces stratégaargiraient de
meilleurs résultats par rapport a ceux qu'on egeisat a travers
un type individuel ; sachant que ces phénoménes rmodulés
par le contexte socioculturel.

En effet, une stratégie efficace pour le changendest
mentalités chez des individus pourrait passer parmuodification
profonde des stéréotypes. Mais serait-ce possib-2e, comme
'annonce Rothbart (1981) repris par Vinsonneawdgl9une
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utopie ou une réalité ? En effet Vinsonneau soaligtéja que «
Depuis les années 1980, les cognitivistes ont m@pdivers
modeles d'interventions pour changer les stéréstypeces
modéles s'intéressent a l'information susceptibléed contredire.
Le premier se référe au concept d'accumulatiorconkidere que
l'information contredisant un stéréotype n'a aucuhance de
modifier celui-ci si elle n'est pas répétée au-déla seuil a partir
duquel elle deviendrait efficace » . Une deuxienegspective
estime que le changement pourrait se réaliser swerdant, selon
le modeéle du « tout ou rien », a partir d'une seéuoflermation,
pertinente et forte : on parle alors de « conversio(Rothbart,
1981). Un troisieme modele, de la « subdivisiorow de la sous
catégorisation), envisage les stéréotypes commestiastures
hiérarchiques édifiées d'apres les expérienceomeeies. Dans
cette perspective, lorsqu'une information nouvelfgarait en
contradiction avec le stéréotype, deux possibis&$ont jour : ou
bien linformation concerne certains éléments douge auquel
s'applique les stéréotypes, le sujet subdivisesdwrgroupe en
plusieurs sous-groupes auxquels s'appliquent daisertrents
différentiels (pour l'un, le stéréotype se mairttigrour l'autre, il
se transforme sous l'effet de l'information noeafyi; ou bien
I'information est plus diffuse au sein du groupellt permet une
généralisation du changement et donc I'évolutionsiduéotype
(Taylor, 1981 ; Ashmore, 1981 ; Brewer et al., 1981 Aussi,
Vinsonneau fait référence aux travaux de Weber micker
(1983) dont le but était de montrer « comment lexdes de
distribution de l'information apte a faire varierdtéréotype d'une
part et la quantité d'information diffusée d'ayteet, constituent
des facteurs notoires du changement de ce stégéotyp

Dans le cadre national du Bénin, pour mettre umeeaux
inégalités du genre, des différences liées au tsdes que vécues
dans la culture béninoise, qui ne sont rien dage des
construits sociaux qupourraient disparaitre au fur et a mesure
gue s'améliorent le niveau d'instruction des fematd®volution
des moeurs et des coutumes, il convient d'élal@erstratégies
et de mettre en place des dispositifs visant a etineb les
comportements individuels des hommes et des femmes
s'inscrivant dans « un environnement sociocultgoelmodule et
faconne le réle dévolu a chaque groupe » de sexan@sso,
2002 ; FES, 2006 ; RIFONGA, 2006 — 2007). Ainsis éetions
collectives et incitatives sont actuellement mergms permettre
une meilleure représentation des femmes a desspisteéecisions
au niveau de toutes les couches sociales du payEONGA,
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2007). Attanasso (2002, p.23) reléve que : « toigefil est
nécessaire que les hommes soient sensibilisés ta catise
commune, qui permettra a la société de ne plusgaedh moitié
féminine de la population. Une éducation des |s pune age est
nécessaire pour éviter aux enfants d'avoir degdtigres sur le
travail et les activités que doit exercer chaqu&gmie de
personnes dans la société. Méme s'il est générateadenis que
la mentalité évolue lentement, les éducateurs qoeles adultes
doivent montrer dans les faits quotidiens gqu'ilanyas d'inégalité
naturelle entre les sexes ; par conséquent, ilgedbibannir de
leurs comportements toute discrimination sexuellé peut
conduire a des inégalités sociales ». De plus, sletégies
politiques sont actuellement mises en oeuvre paciliter I'acces
a la scolarisation des filles. En effet, l'inforioat sur le décret
rendant désormais I'école gratuite et obligatomear ppes éleves de
I'école maternelle (filles et garcons confondud)éeple primaire
gratuite pour les filles, permettrait de freines éréotypes qui
jugent ingrat l'investissement dans I'éducation @efmants filles
dont le bénéfice irait exclusivement a la famillefdtur époux.

Un peu paradoxalement, des modéles précédemment
évoqués dans ce travail semblent s'appliquer daescertaine
mesure lorsque nous faisons référence, par exengqie,
fondements historiques dans le contexte culturalnoés et qui
engendreraient des stéréotypes positifs dont loeefi les
femmes, en l'occurrence celles présentes dans nsances
décisionnelles. Au début du XXI éme siecle, il faontinuer a
affirmer que l'école et I'éducation sont des vecded’égalité
entre les sexes.

Les résultats des différentes analyses realisées te
cadre de I'étude confirme I'hypothése principalsawir que les
femmes béninoises s'engagent dans une action toadlgoour
lutter plus efficacement contre le phénomene diiderimination
faite a leur encontre notamment en milieu professd
contrairement a leurs homologues Francaises quloigperaient
davantage des stratégies de lutte individuellediadhdividuelle).
En revanche, la perception du phénoméne de dis@ation est
modérée en France (plafond de verre) et plus faueBénin
(plafond de fer).

De facon générale, la discrimination sexiste elemidu
travail est un phénomeéne universelle, une réaliiésq vit dans
toutes les sociétés. L'idée de chercher a miepgrhender chez
les Francais comme chez les Béninois dans cette #iést avérée
étre une ouverture pour les recherches en psydeotag cette
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guestion. Aussi, pouvons-nous dire que dans unepeetive
psycho sociale, cette recherche contribue a retdaceflexion
autour du phénomeéne de discrimination en généraleses
conséquences sur les comportements sociaux.
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