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CONTEXTE

Ce manuel est congu au profit des participants a la session de recyclage sur le
Genre et le Développement social organisé par le ProCAD a 'endroit des Points Fo-
caux Genre. Il est donc adapté aux activités du Programme et aux attentes confor-
mément a leur partenariat avec le ProCAD. Son contenu porte sur les aspects clés a
retenir par les participants en vue d’étre aptes a mener les interventions pour les-
quelles ils sont responsabilisés. En effet, les Points Focaux Genre et les Points Fo-
caux Environnement et Climat apportent un appui technique aux projets PADA et
PPAAO dans la mise en ceuvre de leurs interventions. C’est a ce titre qu’il est prévu
3 leur endroit, un renforcement de capacités afin qu'ils soient aptes a assumer effi-
cacement leurs missions.

Pour rappel, la présente session de formation est la deuxiéme du genre que le Pro-
gramme initie au profit des Points Genre et des Points Focaux Environnement et
Climat. Elle se déroule suite & une mission de suivi et d’évaluation qui a révélé des
résultats de faible appropriation des approches genre et développement social incul-
qués lors la précédente session et les aspects a améliorer. Il s’agit donc une session
de recyclage qui a pour objectif principal de renforcer les connaissances et les sa-
voir-faire des Points Focaux sur le Genre et le Développement Social sur la base des
acquis de la session de 2018.

De fagon spécifique, la session vise a :

1- approfondir les aspects liés aux connaissances et savoir-faire des
Points Focaux par rapport au contenu de la formation de 2018 ;

2- échanger sur les expériences concrétes de prise en compte du genre
par les points focaux de méme que les difficultés rencontrées pour réaliser ef-
ficacement leurs missions ;

3- fournir aux participants des pré-réquis pour ['élaboration d'un Plan
d’Actions Genre ;

4- mettre en place un mécanisme de suivi-évaluation participatif.

C’est donc en rapport avec ce contexte que le contenu de ce manuel devra
étre apprécié. Il est délivré dans un langage simple permettant aux participants de
comprendre le contenu des concepts et outils genre et d'étre en mesure de les appli-
quer dans le cadre de leur profession, en lien avec les interventions du ProCAD pour
lesquelles ils sont responsabilisés. Le manuel est rédigé en deux parties : La pre-
miére partie présente les aspects théoriques du genre et du développement social et
la seconde partie montre le genre et le développement social en pratique.
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MODULE 1 :

LA THEORIE SUR LE GENRE

Le module 1, intitulé la théorie sur le genre, présente des informations sur le contenu
de quelques concepts usuels et récurrents en genre et des concepts genre et du dé-
veloppement social. Il est nécessaire aux participants de tenir le méme langage en
vue de mieux se comprendre et se faire comprendre. Quelques concepts clés utiles
a la compréhension générale du Genre sont ici expliqués.

A__i_’attention de apprenant

A la fin de cette session, les participants doivent comprendre :

e la différence entre un concept et un outil dans le langage courant ;
e |a différence entre les concepts genre et développement social et les
outils genre ;

1.1- Clarification des termes fréquents en genre

e Concept : un concept est un terme, un mot auquel I'on donne une significa-
tion précise.

*» Concepts Genre: les concepts genre sont des mots utilisés qui rendent
comptent de situations de genre précises. Les concepts genre sont extraits du
vocabulaire courant mais ne revétent pas toujours le méme sens que le terme
dont ils sont inspirés. Les concepts permettent généralement de comprendre
I'esprit, le sens de l'approche genre, la philosophie du Genre. Cependant,
quelques concepts genre peuvent étre opérationnalisés. Dans ce cas, ils devien-
nent des outils.

e Outil : un outil est un instrument que I'on utilise pour réaliser une activité pré-
cise. L’outil permet, quand il est utilisé, de partir d’'une situation initiale a une si-
tuation intermédiaire et finale (exemple : un couteau ; une aiguille ; un foyer)

e Outils Genre: Les outils genre sont une combinaison de concepts genre,
élaborés par les tenants de 'approche Genre et Développement. Ces outils con-
ferent au genre, son caractére pratique. Les outils sont utilisés a différentes
phases de mise en csuvre d’une activité (situation la plus simple) ou d’un projet
(situation complexe).

o Théorie Genre : la théorie genre est le discours, le mode de pensée de
I'existence, la philosophie que transmet le Genre au fil des ans. La théorie genre
congoit donc l'existence humaine, les rapports humains entre les hommes &t les



femmes d’une certaine maniére. Et pour rendre compte de cette perception, un
langage genre est utilisé par le biais des concepts et outils genre.

e Approche : Une approche est une maniere d’aborder un probléme, un sujet
ou une préoccupation. Une approche est faite d'une méthode, de fechnigues et
d’outils.

e Approche Genre : L'approche genre est une approche de développement du-
rable qui prone le recours aux concepts et outils genre aux différentes phases de
réalisation d’une activité, d’une intervention, d’'un projet. L'on parlera aussi de
démarche genre.

1.2- Quelques concepts Genre et leur signification

° Genre : Le genre est un concept. Ce dernier sert a établir la différence
entre les attributs biologiques et les attributs sociaux. C'est le role attribué aux
individus dans un contexte socioculturel donné en lien avec leur sexe biolo-
gique (Dorlin, 2014 ; Fausto-Sterling, 2013). Le Genre correspond aux carac-
téristiques masculines et féminines construites par I'environnement social, ap-
prises par I'éducation, au cours du processus de socialisation et qui changent
selon les époques et les cultures.

o Sexe : Le sexe est un terme générique qui se rapporte a 'ensemble
des caractéres physiques, physiologiques et biologiques universels. Le sexe
est primordialement défini comme une donnée naturelle et biologique qui diffé-
rencie 'nomme de la femme : il représente le sexe biologique. Il en découle-
rait deux sexes ° celui masculin et celui féminin. Ensuite, le sexe, puisqu'il est
biologique et naturel, est inchangeable (sauf en cas d’intervention chirurgi-
cale).

Le tableau 1 présente la distinction entre le sexe et le genre.

Tableau 1 : Distinction entre sexe et genre communément admises par les
promoteurs de la perspective genre

Saye Genre
Naturel Socialement et culturellement cons-
truit
Produit de « la reproduction biologique » Produit de la «reproduction so-
ciale »




Génétique, physique, biologique, anatomique, | conventionnel, social, culturel, poli-

physiologique, chromosomique, hormonal... tique

Inchangeable, stable, fixe, universel Changeable, instable, fluide, éphé-
mére, variable selon les époques et
les cultures

Objectif subjectif

Interne a l'individu Externe a l'individu

Approche sectorielle holisme

Source : (Peteers, 2013).

e Egalité : On entend, par égalité entre les sexes, la nécessite que les femmes
et les hommes bénéficient les mémes opportunités pour jouir de
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nomique, social et culturel de leur communauté. Il ne s’agit pas ici d'une egalis
mathématique. En effet, I'égalité n’implique pas que les hommes et les fammes
deviennent identiques, mais qu’ils aient des possibilités et des chances égales
dans l'existence. |l s’agit de I'égalité face a la loi. L'importance accordés 2
I'égalité homme-femme et au renforcement du "pouvoir" des femmes ne présup-
pose pas un modéle particulier d'égalité pour toutes les sociétés et cultures, mais
traduit le souci de donner aux hommes et aux femmes des chances égales de
choisir ce qu'il faut entendre par égalité homme/femme et de leur permettre d’y

travailler de fagon concertée.

o Equité : 'équité doit étre percue par rapport a I'égalité. Elle doit étre appré-
hendee comme les conditions et mesures a instaurer afin que I'égalité soit effec-
tive dans un contexte de fortes disparitées historiques et culturelles entre les
hommes et les femmes. Par exemple, on peut donner a un renard et a une ci-
gogne des chances égales de prendre un repas dans un plat. Qui se nourrira da-
vantage dépend de la forme du plat : large et peu profond pour accommoder le
renard ou étroit et profond pour accommoder la cigogne. Pour obtenir un impact
equitable, chacun devrait pouvoir prendre sa part du repas dans son propre plat.

o Empowerment / Pouvoir : L'empowerment peut étre considéré comme syno-
nyme de pouvoir, au sens de renforcement de capacités. Il ne s’agit pas de pou-
voir de domination, mais du pouvoir comme étre capable de. L’empowerment se
décline en trois axes: empowerment social, économique et politiqgue. Avec
I'empowerment, les femmes sont en mesure d’agir pleinement en tant qu’actrice
du développement.




e Ressource - C’est tout moyen matériel et immatériel nécessaire a la réalisa-

tion d’une activité bénéfice : C’est le gain matériel et immatériel issu d’une activi-

r

te.

e Avoir accés a : avoir la possibilité d’utiliser une ressource ou un bénéfice.

e Avoir le contréle de : avoir le plein pouvoir de décider de l'utilisation de
quelque chose.

A la fin de cette rubrique, les participants doivent connaitre :

les concepts Genre clé et leur sens ;

la différence entre le concept genre et les termes inhérents au concept
genre ;

la différence de sens entre les concepts "sexe" et "genre” ;

la différence de sens entre le concept "égalité” et "équité" et les rapports
de complémentarité entre ces concepts ;

Le sens du concept " empowerment”.




MODULE 2-

LES PREALABLES A LA PRATIQUE DU GENRE

Ce module nous introduit a la pratique du genre sans pour autant
I'expérimenter. Il présente le contenu des modéles analytiques du genre dans un
langage accessible a tous. L'accent est surtout mis sur les outils du Cadre d’analyse
de Harvard. En effet, la maitrise de ce cadre suffirait & rendre les participants & ap-
pliguer le genre dans leur vie professionnelle. Mais au-dela, le module revient sur la
démarche du ProCAD en vue de rendre effective le genre dans ses interventions.

A la fin de cette rubrique, les participants doivent :

¢ connaitre les différences entre les concepts genre et les outils genre ;

e retenir que les outils genre conférent au genre son caractére pratique ;

e comprendre qu'un outil s‘opérationnalise par des cadres analytiques précis et a
des étapes précises

2.1- Les outils genre

Les outils genre seront simplement énumérés et expliqués. Il s’agit des outils ci-
apres :

Outil 1 : la division du travail selon le genre

La division du travail selon le genre est relative a la maniére dont s’organise le travail
dans la société, tel que le veut chaque culture et chaque époque. Elle est variable
selon la communauté. L'analyse de contexte avec un tel outil permet de comprendre
comment s’organise le travail dans les collectivités étudiées, selon quels principes
s'effectue cette répartition et quels en sont les effets sur les rapports de pouvoir entre
les hommes et les femmes.

Outil 2 : les trois types de travail
Dans I'analyse fondée sur le genre, on distingue trois types de travail (tableau 2):

- le travail lié & la production de biens ou services (agriculture, péche,
emploi et travail non rémunéré),

- le travail lié a la reproduction (soins et entretien du ménage et de ses
membres),




- le travail lié a la collectivité (organisation d'activités collectives : céré-
monies, fétes, représentation politique et participation & des groupes et orga-
nisations).

Cet outil peut s'utiliser & chaque phase (analyse de situation, conception, mise en
ceuvre, suivi et évaluation) de mise en ceuvre d’une activité ou d'un projet.

Tableau 2 : L’outil « les trois types de travail »

r Travail re- | Travail productif | Travail commu- Sexe de p et
productif nautaire justifications
Personne 1
Personne 2
|

Outil 3 : 'accés et le contréle des ressources

Cet outil permet de mettre en relief les ressources (économiques, politiques, et
autres) que chaque genre a la possibilité d'utiliser (acces) ou qu'il est capable
d'utiliser comme bon lui semble (contrdle).

Important : « acces et controle des ressources » est un outil composé a partir de trois
concepts genre a savoir - a) acces ; b) contrdle ; ¢) ressource. C’est la combinaison
de ces concepts qui donne l'outil. Cette combinaison devient un outil parce qu'elle
peut étre appliquée a un cas concret pour rendre compte du genre dans une situa-
tion précise.

Tableau 3 : Outil de 'acces et du controle des ressources

|

Taches| Participation| Ressources Acces Contréle

H F H F H F
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Outil 4 : I'acceés et le contrdle des bénéfices

Cet outil permet de mettre en relief les gains (économiques, politiques, et autres) que
chaque genre a la possibilité d’obtenir (accés) de maniére a les utiliser comme bon
lui semble, sans restriction aucune (contrdle) en vue d’optimiser son intervention
pour le développement. Cet outil est applique avec l'utilisation des termes suivants :
Toujours (+++) ; souvent (++) ; rarement (+) ; jamais (-) pour noter les taux d'accés
aux bénéfices et de contrdle des bénéfices. On peut aussi utiliser des pourcentages.

Tableau 4: Outil de 'accés et le contrbole des bénefices

Bénéfices Accés Controle

Outil 5 : Les facteurs d’influence

La division du travail entre les hommes et les femmes, le type de travail accompli par
chacun des genres, I'accés et le contrble des ressources et bénéfices selon les
genres ne sont pas des données statiques ou immuables. Plusieurs facteurs tissent,
influencent et modifient ces rapports sociaux. Ces facteurs peuvent étre des in-
fluences passées, présentes ou futures. lls peuvent étre des facteurs de change-
ment, des facteurs politiques, économiques, culturels, etc.. lls peuvent constituer des
obstacles ou des opportunités qui affectent tout particulierement I'égalité de la parti-
cipation et les bénéfices des femmes. Dans l'approche GED, il importe donc
d’identifier ces facteurs pour développer des stratégies visant a transformer ces rap-
ports de fagon a donner plus de pouvoir aux femmes et a promouvoir I'égalité entre
les genres.
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Tableau 5 : Facteurs d’influence

Impact Possibilités Obstacles

Politiques

Economiques

Culturels

Environnement

Loi/Juridiques

Education

Outil 6 : la condition et la situation

De point de vue de I'analyse Genre et Développement (GED), on distingue les condi-
tions de vie des femmes, qui touchent I'état materiel des femmes dans leur quotidien,
et leur situation sociale, liée a leur situation politique, économique et sociale compa-
rée a celle des hommes de leur société. Selon I'approche GED, il ne suffit pas
d’améliorer les conditions de vie des femmes. Il est essentiel de viser également
'amélioration de leur position sociale. Loutil condition et situation est intimement lié
3 'outil besoins pratiques / intérét stratégiques.

Outil 7 : Les besoins pratiques et les intéréts stratégiques

L’'analyse GED fait la distinction entre les besoins pratiques et les intéréts strate-
giques des hommes et des femmes qui sont respectivement liées a leurs conditions
de vie et & la situation. Les besoins pratiques sont des besoins immeédiats pergus
dans un contexte spécifique, souvent liés a des a des taches et responsabilités qui
correspondent & leur domaine d’expérience et de responsabilité. Il s’agit de besoins
partagés par tous les membres du ménage, mais ils sont souvent identifiés comme
les besoins des femmes (y compris elles-mémes), parce que ce sont elles qui assu-
ment cette responsabilité. Des exemples sont la provision deau potable,
Iamélioration d’accés aux soins de santé, le financement d’'activités génératrices de
revenus, les provisions de services de base et liés au logement, etc. Elles
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n‘expriment pas spontanément un besoin de changement social mais d’amélioration
immédiate des conditions de vie (Hofmann, 2008).

Les intéréts stratégiques sont dits « intéréts stratégiques » quand elles revendiquent
un changement dans les rapports de pouvoir entre les sexes et une amélioration de
leur statut. Les changements souhaités concernent souvent I'accés et le controle (5)
des ressources et bénéfices du développement. lis ont trait & la division du travail, au
pouvoir, aux droits, et a I'égalité en général. lls remettent en question les réles habi-
tuellement attribués aux femmes. Les intéréts stratégiques sont le résultat de I'ana-
lyse de la subordination des femmes et de la formulation de dispositions nouvelles
plus satisfaisantes que celles existantes (Hofmann, 2006 ; Centre de ressources en
ligne. 2008). Généralement, les projets visant uniquement & répondre aux besoins
pratiques et & améliorer les conditions de vie du genre marginalisées maintiennent et
renforcent les rapports traditionnels entre les femmes et les hommes.

Dans une perspective genre, I'idéal est de viser les intéréts stratégiques.

Un exercice permet de reconnaitre les besoins pratiques et les intéréts stratégiques
(Tableau 6).

Tableau 6 : Reconnaitre les besoins pratiques et les intéréts stratégiques

Activités / Fonctions Besoins pratiques | Intéréts stratégiques

Présidente d'une interprofession (prési-
dente)

Octroyer des crédits a des femmes
(femmes)

Etre producteur d’anacarde (producteur)

Coordonnateur de projet (coordonnateur)

Vendre du gari

Etre membre d’'un groupement féminin
(membre)

Etre membre du comité d’accueil du mi-
nistre de I'agriculture dans une commune
(membre)
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e

nvoyer un gargon a I'école (gargon)

Etre membre du comité de gestion d'une
infrastructure (membre comité de ges-
tion)

Etre propriétaire d'une entreprise
agricole (&tre propriétaire)

Outil 8. Les niveaux de participation

Une des prémices de base de Ianalyse GeD veut que les populations soient les
agents de leur propre développement. L'approche GeD vise donc la participation la
plus entiére possible des femmes et des hommes dans toute activité de développe-
ment. Selon I'approche GeD, il est nécessaire de promouvoir les femmes en tant
qu'agentes de changement, planificatrices, gestionnaires, organisatrices, membres
des comités au sein des projets de développement, et pas seulement bénéficiaires
des actions de développement. La participation des femmes en tant qu'actrices de
changement, faisant appel a I'acquisition de compétences, représente une part im-
portante du processus d"empowerment" de celles-Ci.

Développement social
Outil : Impact potentiel

L'outil impact potentiel est un outil que Ion utilise uniqguement & la phase de planifica-
tion. Il sert a identifier les impacts potentiels positifs et négatif d'une intervention a
priori bénéfique, les acteurs pouvant subir les effets négatifs de ces impacts, leurs
réactions possibles et a entrevoir les mesures pour maximiser les impacts positifs et
celles pour limiter les impacts négatifs.
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Tableau 7 : Outil Impact potentiel

1- Résul- | 2- Liste des I 3- Liste des 4- Descrip- | 5- 6- Propositions
tats at- conséquences = cibles pouvant | tion des Réactions | d’actions au profit de
tendus positives de étre impactées | impacts possibles | chaque cible pouvant
supposés | ce résultat négativement négatifs de la cible | négativement étre
atteints pourle béné-  par chague possibles face a | impactées en vue de
ficiaire conséguence sur chaque | chaque réduire I'impact so-
positive identi- = cible impact cial négatif
fiee (y compsri négatif
le bénéficiaire possible

si possible

2.2- Le Genre et le Développement social au ProCAD

Le ProCAD, dans son manuel de stratégie Genre et dans son Plan d'Action de
prise en compte du genre et du Développement social, a présenté une démarche qu
doit étre appliquée par tous ses partenaires et composantes dans la réalisation de
toutes activités financées par lui. Les tableaux 8 et 9 présentent respectivement cetie
démarche pour le Développement social et pour genre

2.21. Les risques sociaux potentiels des interventions du PPAAO

L'atteinte des résultats du PPAAO est porteuse de risques sociaux potentiels sur les
béneficiaires, jeunes et adultes des deux sexes, leur progéniture, leurs conjoint(e)s
et les membres de leur environnement social proche voire éloigné. Il s’agit
des risques de :

. disharmonie sociale, familiale et surtout conjugale. Dans le cas des bé-
neficiaires de sexe féminin, les conflits potentiels impactent une sphére plus
élargie. Ceci s’explique par I'impact potentiel de leurs comportements sur la
perpétuation des valeurs, normes et régles traditionnelles de vie en société :

o maladies notamment les IST / MST ;

. destruction de I'environnement.

Les causes de ces risques sont diverses et pourraient émaner des mauvais
comportements consécutifs a I'amélioration des revenus, des conditions de vie et du
statut des bénéficiaires des interventions du programme. L’on note aussi bien des
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constances et des vari

antes selon le sexe. Des variantes de causes sont rares con-

sidérant le facteur d’influence age. Ainsi, s’agissant du cas des hommes (jeunes et

adultes), les causes potentielles sont :

. la polygamie, le remariage et les conséquences néfastes sur 'homme
lui-méme, son foyer et ses enfants ;

o le manque de respect du voisinage ;

° la tendance a I'achat des biens fonciers des voisins a des prix bas.

S’agissant de la femme, les causes sont :

. la réduction de 'autorité de 'époux ;

o la négligence de ce dernier et des enfants ;
. le non-respect des valeurs traditionnelles ;
° la maltraitance des co-épouses.

22.2. La démarche de prise en compte transversale d

du ProCAD

Elle est résumée dans le tableau 8.

Tableau 8: Dém
cial du ProCAD

u Développement social

arche de prise en compte transversale du Développement so-

Etapes aux- Acteurs concernés et roles
quelles Outils de Résultats
s’applique ‘Ia’ ACtEiTE Réle controle Attendus
transversalité
1- Elaboration | Concepteurs |-  transmettre a|plan de Tra-|1- Maitrise de
des différents | (Chargé des | 'Expert en Déve- | vail Annuel, | la  program-
programmes, | Opérations, loppement  Social | semestriels et | mation ~ des
plans de tra- | Chef Projet, les Plans de Tra-| trimestriels, responsables
vail et tout respon- vail Annuel, se-|mensuels et|des compo-
document de | sables  de | mestriels,  men- hebdoma- santes, des
travail. compo- suels et hebdoma- | daires de | chefs pro-
santes) daires, précisant | Expert  en | jets par
les activités aux- | Développe- I'Expert en
quelles sont asso- | ment Social et | Développe-
ciées I'Expert en|des respon- | mentSocial;
Développement sables de ;
Social PP composantes. ol el
sance des
niveaux

_
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Etapes aux-

Acteurs concernés et roles

quelles Outils de Résultats
s’applique _Ia’ P Réle controle Attendus
transversalité
Expert Déve- | - s'approprier le dimplication
loppement contenu des do- de, I'Expert en
Social cuments ; Développe-
- , ment  Social
- planifier ses in- les  respon-
terventions d’appui e de
aux composantes composantes
2- Elaboration | Expert Déve- | - analyser les TdR
des TdR loppement | sous l'angle déve-
Social loppement social ;
- formuler des
orientations pour Ia |
prise en compte
| des besoins et in-
téréts des catégo-
au concepieur des
| TdR.
3- Finalisation | Concepteurs | - €changer au be- | Version finali- - respect de Ia
des TdR (Chargé des | soin avec I'Expert | s¢e des TdR | cible fixée par
Opérations, | Développement rapport a
Chef Projet, | Social sur les ob- chaque cate-
respon- servations et orien- gorie
tations formulées ; ,
f;i?rllez de - prise en|
santg s} - transmettre a compte  des
'Expert en Déve- observations

loppement Social,
les TdR finalisés et
intégrant les ob-
servations relatives
au développement
social convenues
avant transmission
au Coordonnateur
(pour le Chargé
des Opérations,
les Chefs Projets) ;
avant transmission
aux Chefs Projet
(pour les respon-

et orientations
pour la parti-
cipation quan-
titative et qua-
litative de
toutes les ca-
tégories con-

cernées  par
les interven-
tions.
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Etapes aux- Acteurs concernés et réles
quelles Outils de Résultats
s’applique la NeFenins Réle controle Attendus
transversalité
sables de compo-
santes).
Expert Déve- | - échanger avec le
loppement concepteur, a sa
Social. demande, sur les
observations et
orientations ;
- vérifier la prise en
compte des obser-
vations et orienta-
tions ;
- donner un feed-
back au concep-
teur concernant le
niveau de prise en
compte des obser-
vations et orienta-
tions formulées.
4-Rédaction | Concepteurs |-  transmetire a | Lettre Les préci-
de la lettre (Chargé des | 'Expert en Deve-| dlinvitation sions sur les
d’invitation Opérations, | loppement Social, | envoyée aux | catégories
des partici- Chef Projet, | le projet de lettre | partici- attendues et
pant(e)s respon- précisant le | pant(e)s. leur nombre
sables de | nombre de per- sont  claire-
compo- sonnes & inviter ment précisés
santes) par catégorie et dans une an-
par sexe nexe a la
lettre
d’invitation.
Expert Déve- | - vérifier si les ca-
loppement tégories attendues
Social et les nombres
sont précisés dans
la lettre d’invitation
5- Conception | Concepteurs | - transmettre 2 | Version finale | Les outils me-
des Outils mé- | (Chargé des | 'Expert en Déve- | des outils mé- | thodologiques
thodologiques | Opérations, loppement Social, | thodologiques | utilisés  per-
de travail Chef Projet, | les outils méthodo- | utilisés mettent la
respon- logiques de participation
sables  de | l'activite ; de tous et de
| i - soumettre les tasiEes
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Etapes aux- Acteurs concernés et roles
quelles Outils de Résultats
s’applique _Ia’ Ketaie Réle contréle Attendus
transversalite
santes) outils a Permettent de
'appréciation de traiter les
'‘Expert en Déve- préoccupa-
loppement Social tions et inté-
réts de tous et
de toutes.
Expert Déve- | - analyse les oulis
loppement methodologigues
Social et formule des ob-
servabons =t re-
6- Mise en Concepteurs | - Melire en ceuwre - 2 paricpa-
ceuvre (Chargé des | s recommanca- ton qualiia-
Opérations, | Gons convenues et tve et quant-
Chef Projet, | poriant sur tout le tative des di-
respon- processus entre le férentes caté-
sables de | concepleur et gories
compo- Expert en Deve- | d’acteurs est
santes) loppement Social satisfaisante :
-les préoccu-
pations et
intéréts  des |
difféerentes
catégories
d’'acteurs sont
pris.
7- Rédaction | Concepteurs | - transmetire, a | rapport final | - les étapes et
du rapport de | (Chargé des | 'Expert en Déve- | de I'activité les degrés de

mise en
ceuvre

Opérations,
Chef Projet,
respon-
sables
compo-
santes).

de

loppement Social,
un rapport inté-
grant les niveaux
et les méthodes de
prise en compte du
développement
social dans la réa-
lisation de
I'activite conforme
ment aux observa-

prise en
compte du
genre sont
connus et

renseignes.
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Etapes aux-

Acteurs concernés et roles

quelles Outils de Résultats
s’applique Ia Actouts Réle controle Attendus
transversalité
tions et orienta-
tions convenues.
Expert Déve- | - analyser les ni-
loppement veaux de prise en
Social compte du genre
en rapport avec les
observations et
orientations  con-
venues ;
- formuler des ob-
servations au con-
cepteur par rapport
a la prise en
compte du Déve-
loppement Social ;
- transmettre les
observations au
concepteur
Expert Déve- | - assister le con-
loppement cepteur dans la
Social mise en ceuvre des
recommandations
et orientations (au
besoin)
8- Réalisation | Concepteurs | - transmettre & | Outils finaux | - l'implication
du suivi- (Charge des 'Expert en Déve-| de suivi- | quantitative et
évaluation de | Opérations, loppement Social, | évaluation qualitative
I’activité Chef Projet, | les outils de suivi | utilisés. des diffé-
respon- et d’évaluation. rentes caté-
sables de gories
compo- d’acteurs, la
santes) prise en
compte de
Expert Déve- - analyser les outils leurs besoins
loppement | de suivi et et intéréts est
Social d’évaluation dans garantie.
une perspective

développement
social ;

- formuler des
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Etapes aux-

Acteurs concernés et réles

quelles Outils de Résultats
s’applique _Ia’ Acteurs Réle controle Attendus
transversalité
orientations pour la
prise en compte
des besoins et in-
téréts des catégo-
ries  concernées
par I'activité ;
- transmettre les
observations au
concepteur ;
- echange avec le
concepteur au be-
soin sur les obser-
vations et orienta-
tions formulées.
9- Collecte de | Concepteurs |- Mettre en ceuvre
' données de (Chargé des | les recommanda-
suivi- Opérations, | tions convenues et
évaluation Chef Projet, | portant sur fout e
respon- processus enire le
sables de Concepleur =
compo- Expert en Deéve-
santes) oppement Socia
Expert Déve- | - assister le con-
loppement cepteur dans la
Social mise en ceuvre des
recommandations
et orientations (au
besoin)
10- Rédaction | Concepteurs | - transmettre a | Rapport final
du rapport de | (Chargé des | 'Expert en Déve- | de 'activité
suivi Opérations, | loppement Social,
Chef Projet, | un rapport inté-
respon- grant les niveaux
sables de | et les manieres de
compo- prise en compte du
santes) genre dans la réa-
lisation de
I'activité.
Expert Déve- | - analyser les ni-
F loppement veaux de prise en
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Etapes aux-

Acteurs concernés et roles

quelles Outils de Résultats
s’applique la Ackanrs Réle contrdle Attendus
transversalité
Social compte du genre
en rapport avec les
observations et
orientations  con-
venues ;
- formuler des ob-
servations au con-
cepteur par rapport
a la prise en
compte du déve-
loppement social ;
- transmettre les
observations  au
concepteur ;
- remplir une fiche
de prise en compte
du genre dans le
processus.
11- Finalisa- Concepteurs | - transmettreé Rapport final
tion du rap- (Chargé des | 'Expert en Déve-| de I'activité ;
port Opérations, | loppement Social, _ ]
Chef Projet, | le rapport final de Outil  rempli
1 Bahigiis par I'Expert
respon- I'activité ,
sables de e DelcEn:
compo pement Social
santes)
Expert Déve- | - analyser les ni-
loppement veaux de prise en
Social compte du déve-

loppement social ;

- remplir une fiche
de suivi final

2.2.3- Implications et exigences

Les présentes mesures présentent des implications en terme de :

- changement de méthode de travail noté par le besoin de transmettre
les TdR, documents de travail & 'Expert en Développement Social. Ceci per-
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mettrait aux supérieurs hiérarchiques, d’analyser par une méme occasion,
I'ensemble du contenu des TdR ;

- plus de temps de travail induit par le partage des TdR et les échanges y
consécutifs ;

- modification du canevas de rapport ;

- modification du canevas de liste de présence.

Mzis les implications positives en sont :

- un contenu effectif est donné a la transversalité :

- le genre est pris en compte dans chaque activité et au chaque niveau
de la mise en ceuvre de 'activité ;

- I'atteinte des résultats genre est mieux assurée et capitalisée.

2.3- Les outils de la démarche de prise en compte transversale du Genre au

ProCAD

2.3.1 - Modifications induites concernant le contenu des Tdr

- formuler I'objectif et le résultat genre et développement social a atteindre par

'activité

- désagréger les catégories attendues / a inviter selon le sexe.

Le tableau 9 constitue un exemple

Tableau 9 : Tableau synthétique des personnes attendues par catégories et

sexe

Catégories

Acteurs / trices

Effectif et pourcentage

H F

Coordonnateur 1 T

1- Respon- glcl):’PAAo ; ?

sables ProCAD

C/ PADA 1 -

Total 03 =

(%) =5 =

7. Environnement 1 B

Responsables T_ra”SfefT de Technolo- 1 )
gie

fis omp: Recherche agricole 1 0

] santes SPSE 1 0
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Catégories Acteurs / trices Effectif et pourcentage
H F
CPPAAO EDS 0 1 2
Communication 0 1
SIER 1 0 R
Total 05 2 1
(%) 71,43 28,57
Total 73,21 26,79

- Si 'effectif (pourcentage) des femmes attendu compte tenu de la nature de I'activité
n'est pas atteint, priere donner les raisons objectives.

2.3.2 - Modifications concernant les invitations

a- preciser dans l'invitation les niveaux ou les femmes sont attendues et les
nombres ;

b- mettre en N.B. que les participants des structures qui ne se conformeront pas aux
exigences ne seront pas recevables aux activités.

Exemple de lettre d’invitation déja expérimentée au ProCAD.

Dans le cadre de I'élaboration du Plan d'Action Genre du ProCAD, il est organisé un
atelier de réflexion en vue d’approfondir I'analyse de situation genre et social des
interventions du ProCAD. A cet effet, nous avons 'honneur de vous inviter & prendre
part personnellement ou a vous faire représenter par un collaborateur en mesure de
fournir les informations requises a cet atelier qui aura lieu le jeudi 30 novembre 2017
a la salle de réunion du ProCAD a partir de 8 heures. Par ailleurs, chaque structure
est priée de respecter la représentativité par sexe des personnes invitées, selon la
fiche jointe a ce courrier (Tableau 10).

Compte tenu de I'importance de I'activité, la présence de tous est indispensable.

Veuillez agréer, Madame/ Monsieur, I'expression de mes meilleures salutations.
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Tableau 10 : Fiche de représentativité genre de personnes invitées

Structures invitées, effectif par genre (a joindre a la lettre d’invitation)

Effectif
Structures Acteurs
Hommes | Femmes
1-noyau genre du
Y= Responsable noyau genre 01 01
MAEP
2- points focaux | Points focaux genre au niveau des
genre au niveau DDAEP, niveau opérationnel (Atlan- 04 00
des DDAEP tique et Littoral ; Mono ; Ouémé)
DDAEP (Atlantique et Littoral ; Mo-
i T\A_ ) f—: ] oratl ; O 02 02
DQIFE o 1 0
3- Représentants INRAB i 0 1
des structures de CNS mais 1 0
mise en ceuvre DPV 1 0
DGR 1 0
DANA 0 1
Etudiants boursiers 1 1
Total 12 06
La liste de présence lors de I'atelier est représentée par le tableau 11.
Tableau 11 : Canevas de liste de présence
N° Numéro Sexe
Nom et Prénoms | Structure Indice de véhi-
D’ordre H E
cule
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2.3.3 - Au niveau de la mise en ceuvre des activités
a- preciser les activités spécifiques genre et développement prévues et realisees ;

b- préciser en quoi les outils méthodologiques des activités ont intégre le genre et le
développement social ;

c- contrdler le respect de la mesure de représentativité des catégories attendues se-
lon les exigences des invitations ;

d- porter attention a la participation des jeunes et adultes des deux sexes.

2.3.4 - Rédaction des rapports d’activités

a- rendre compte du taux de participation quantitative effective par catégorie et justi-
fication des écarts ;

b- rendre compte des activités spécifiques développement social menées ;

b- rendre compte des difficultés spécifiques liées a la participation des catégories
notamment des hommes, des femmes et des jeunes ;

c- rendre compte des solutions utilisées et des perspectives.
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MODULE 3 :
LE GENRE EN PRATIQUE

Ce module donne l'occasion a I'apprenant de s’exercer a I'utilisation des outils Genre
en général et des outils élaborés par le ProCAD. Le but est d’améliorer le savoir-faire
des participants a travers les travaux en atelier et en pléniére.

A la fin de ce module, les participants doivent étre en mesure d’utiliser les outils
genre en général et ceux du ProCAD dans I'exercice de leurs fonctions.

Plusieurs exercices permettent de mieux appréhender ce module.

3.1- Exercices pratiques sur les outils genre

Exercice 1 : Profil d’activités (30 min) (tous les groupes)

Le Ministere organise une mission de visite au groupement Gbénafa. Trés tot le ma-
tin, le Directeur des Affaires Financiéres a élaboré la fiche et mission, mobilisé les
ressources financiéres et matérielles. La Secrétaire Générale du Ministére a signé
les ordres de mission pour la responsable du noyau genre et le chef cellule environ-
nement qui participent a la mission.

Au village, le crieur public sensibilise les femmes et les hommes a prendre part a la
mission. La présidente du groupement prépare un discours que le secrétaire relit et
corrige. Certains membres du groupement balaient la grande cour pour la cérémonie
et les aufres préparent encore un peu de gari, de tapioca pour I'exposition. Mais
avant, ces braves femmes ont pris du temps pour préparer le petit déjeuner, alimen-
ter les plus petits et soigner les personnes agées. Avant la cérémonie, I'imam du
quartier dira une priére.

1) identifie les personnes qui joue un réle explicite dans ce texte ;
2) identifie et classe les tAches menées selon les trois catégories
3) donne le sexe de chaque acteur

4 ) fais une analyse genre du cadre rempli

2) quelles actions concretes pour améliorer la situation ?
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Utiliser le cadre ci-aprés pour y parvenir

Personne 1 | Travail repro- | Travail productif | Travail commu- | Sexe de p et
ductif nautaire justifications

Personne 2

tixercice 2 : Exercice "acceés et contréle des ressources" (1 heure)

(tous les groupes)

1- Considérer une activité de votre mission (au bureau pour deux groupes /
sur le terrain pour deux autres groupes, au profit de vos bénéficiaires) concer-
nant les hommes et les femmes :

2- decliner cette activité en taches ;

3- identifier le taux de participation des hommes et des femmes 3 chaque
tache ;

4- identifier les ressources matérielles et immatérielles ne-
cessaires a la réalisation de chaque tache :

6- préciser le niveau d’accés aux ressources pour chaque
genre ;

7- Preciser le niveau de controle des ressources par chaque
genre ;

8- Quelles sont vos remarques ?
9- Quelles actions concrétes pour améliorer Ia situation ?

Activité W
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Participation Acceés

Contréle

Taches Ressources
H F H| F

H F

Utiliser le cadre ci-dessus et la |égende suivante : Toujours
(+++) ; souvent (++) ; rarement (+) ; jamais (-) pour noter les
taux d'acces aux bénéfices et de contréle des bénéfices.

Exercice 3 : "Accés et contrdle des bénéfices” (1 heure)

(tous les groupes)

1- Considérer 'activité utilisée dans le cadre de 'exercice 2

2- Déterminer les bénéfices matériels et immatériels découlant de chaque activité ;

3- Préciser le niveau d'accés aux bénéfices pour chaque genre ;
4- Préciser le niveau de contréle des bénéfices par chaque genre ;
5- Quelles sont vos remarques ?

6- Quelles actions concretes pour améliorer la situation ?

Utiliser le cadre ci-dessous et la légende suivante : Toujours
(+++) ; souvent (++) ; rarement (+) ; jamais (-) pour noter les
taux d’accés aux bénéfices et de contrdle des bénéfices.

Utiliser le canevas ci-aprés pour ce faire

PEINIEE | s siii i st s st b amrs
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Fr R e .. TR

Acces

Controle

Bénéfices

Exercice 4. Besoins pratiques / intéréts stratégiques (45 min)

1) Lister 6 activités du PTBA du PPAAO que la DDAEP appuie profit des femmes et

des hommes dans le secteur agricole

2) Dites les taches que vous devez mener afin que les 6 activités répondent aux be-

soins pratiques seulement des femmes et des hommes ;

3) Dites les activités que vous devez mener afin que les 6 activités répondent aux

intéréts stratégiques des hommes et des femmes
4) Quelles remarques faites-vous ?

9) Quelles legons tirées vous pour votre vie professionnelle ?

Exercice 5 : Impact potentiel (1 heure 30)

- Déterminer une activité de production agricole

- Déterminer un résultat clé a atteindre par la réalisation de cette activité

et préciser le bénéficiaire dans la formulation du résultat

- Déterminer les impacts potentiels négatifs et positifs pouvant découler

de cette activité

- Préciser les cibles sur lesquels ces impacts auront d’effets négatifs

- Quelles actions correctrices pour atténuer les impacts potentiels néga-

tifs.

- Utiliser I'outil ci-aprés :



N.B : un groupe considére que le bénéficiaire comme étant un adulte de sexe fémi-
nin, un autre comme un adulte de sexe masculin ; le troisi&me groupe considére le
benéficiaire comme un jeune de sexe masculin et le dernier groupe comme un jeune
de sexe féminin

1- Ré- 2- Liste des 3- Liste des | 4- Descrip- | 5- 6- Proposi-
sultats conséquences | cibles pou- tion des im- | Réactions | tions d’actions
attendus | positives de vant étre im- | pacts néga- | possibles | au profit de
SUPPOSES | ce résultat pactées né- | tifs pos- de la | chaque cible
atteints pour le béné- | gativement sibles sur cible face | pouvant né-

ficiaire par chaque | chaque cible | @ chaque | gativement
consequence impact étre impac-
positive iden- négatif tées en vue
tifice (y com- possible de reduire
pris le béné- I'impact social
ficiaire si négatif
possible)

Exercice 6 : Opérationnalisation du gender mainstreaming / démarche de la
prise en compte transversale du genre a partir d’'un cas pratique

Tous les groupes doivent retenir I'activité considérée depuis I'exercice 2.
6.1- Analyse de situation (1h)

Au vu de ce que vous avez retenu de la démarche d’opérationnalisation du genre du
ProCAD, faites une critique la prise en compte du genre dans vos activités en répon-
dant aux questions suivantes :

1- Rappelez votre mission en lien avec une activité concréte (dire I'intitulé de la mis-
sion et placez-1a dans le contexte d’une activité précise) ;

2- Quelles sont les différentes étapes de réalisation de votre mission (prenez un
exemple concret d’activité) ?

3- Quels sont les différents acteurs qui interviennent a chaque étape ?
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4- Quelles taches concrétes chaque acteur réalise ?
5- Quelles taches concrétes vous réaliser ?

6- A quelles étapes le genre est pris en compte ?

7- Comment le genre est-il pris en compte ?

8- Quelles sont les difficultés surmontées dans les tentatives de prise en compte du
genre ?

9- Quelles appréciations portez-vous sur les résultats de votre analyse en lien avec
le genre, a la lecture du cadre ci-dessous rempli ?

Canevas de restitution des résultats

1.1) Intitulé de la mission :

1.2) Intitulé de I'activité considérée (retenir une activité ou interviennent les
différents participants)

Cadre de présentation des résultats de la question 1 a 8.

2- Etapes 3- Acteurs inter- 4- 5- Etapes 6- Comment le 7-Difficultés 8- Solutions
venants Taches ou le genre genre est pris en surmontées appliquées
réalisées | est pris en compte
compte

9) Quelles appréciations de la prise en compte du genre dans vos pratiques anté-
rieures
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6.2- Pistes d’améliorations (1 heure)

1- reportez les étapes ou les limites de prise en compte du genre sont constatées ;
2-reportez les limites de prise en compte du genre constatées ;

3- quelles propositions pour lever les difficultés ?

4- quels acteurs concernés par la levée des difficultés ?

5- quels sont les obstacles potentiels ?

6- qui peut aider a la levée des obstacles ?

7- quelles démarches a 'endroit de ces derniers ?

Utilisez le cadre ci-dessous

Etapes | Limites Actions | Acteurs Quels Qui peut | Quelles
constatées | pour concernés | sontles | aider a démarches
leverles | parlale- | obstacles | leverles | al’endroit
limites | vée des potentiels | obstacles | de ces
limites derniers

Quelles conclusions tirez-vous ? (Par rapport aux relations fonctionnelles, aux condi-
tions et aux défis & relever pour la prise en compte du genre) existent -ils entre les
différents acteurs ?

Exercice 7-: Appropriation de la démarche de prise en compte du genre et du
développement social par les points focaux et implications sur le réle des
ponts focaux (45 min)

Tenant compte de la présentation qui a été faite sur la démarche de prise en compte
transversale du Genre,

Considérez que vous étes le spécialiste en développement social
Quel sera votre role tout au long de la mise en ceuvre d’une activité ?
De quels outils aurez-vous besoin a chaque étape ?

Ces outils sont-ils tous disponibles ?

Si non, que faire pour les rendre disponibles ?

Quelles comparaisons entre votre role et celui de la Spécialiste du Développement
Social (SDS) ?
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Utiliser le cadre ci-aprés pour répondre a la question

Rappel des informations clés sur la démarche présentée

Etapes clés de la
démarche

Réle SDS

Outils

1-Conception des
documents (Tdr,
convention, do-
cuments de ftra-
vail...)

Formulation des
orientations pour la
prise en compte du
genre et du déve-
loppement social

1-Tdr des activités, documents congus et
conventions

2- Grille de répartition des taux de prée-
sence des femmes selon les activités ;

3-liste des contraintes spécifiques par ac-
tivité;

4-liste des risques potentiels negatifs par
activité ;

5- lettre d'invitation précisant le nombre de

personnes attendues par catégories et par
sexe

6- outils méthodologiques genre prévus ;

7- Tdr validés et ayant regu TANO

2- Mise en ceuvre
de l'activite

Contréle de la prise
en compte des
orientations pour la
prise en compte du
genre et du Déve-
loppement social

1-Outils de mise ceuvre adoptés ;

2-Contrdle de la présence des catégories
invitées selon les exigences ;

3- Compte-rendu

Contréle de la prise
en compte des
orientations

Compte-rendu de I'activité présentant :

Taux de présence selon les attentes ;

Activités supplémentaires genre et déve-

loppement social

La prise en compte du genre par les partenaires du ProCAD est basée sur le conte-
nu du Plan d’Actions Genre du Programme. Les documents en annexe présentent

les parties de ce Plan d’Actions qui précisent le cadrage du Programme en matiére
de Genre et de Développement Social.
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ANNEXE 1 :

PROPOSITION DE TAUX DE PRISE EN COMPTE DES FEMMES DANS LES IN-
TERVENTIONS DU PROCAD

A1.1. Proposition de taux de prise en compte des femmes dans les in-
terventions du PPAAO

Dans le cadre de la mise en ceuvre des actions de PPAAQ, il est prévu d’'impacter
au moins 40% au moins de femmes. Toutes les interventions, compte tenu du con-
texte de leur mise en ceuvre, ne présentent pas le méme potentiel d’atteinte des
40% au moins. Par ailleurs, I'étude de la désagrégation genre du PTBA 2018 n'offre
aucune garantie objective d’atteindre les 40 % au moins. En conséquence, de con-
cert avec le responsable de Suivi Evaluation du PPAAQ, une simulation a été faite.
Cette derniére a abouti aux propositions ci-aprés selon les filieres et les activités.

Tableau -- : Propositions selon les filieres et les activités

Taux de Taux de
2 présence | présence
Ntlmero Activités Composantes des des
d’ordre
femmes hommes
(%) (%)
1 Mission de supervision Equipe de supervi- | NA NA
du CORAF sion
2 Visite d’échanges Equipe 50 50
2 Projets de recherche na- | Equipe 40 60
tionaux
Sujets de recherche | 40 60
% Moyen 43, 33 56,67
4 Missions de supervisions | Equipe de supervi- | NA NA
des responsables de sion
composantes et struc- N
tures de mise en ceuvre | Personnes enqué- | NA NA
tées au niveau des
structures décentra-
lisées
Personnes enqué- 50 50
tées au niveau des
communautés
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Taux de Taux de
Numeér présence | présence
AT Activités Composantes des des
d’ordre
femmes hommes
(%) (%)
5 Transformation Identification des 80 20
bénéficiaires
Formation 80 20
Equipements 80 20
Voyage d'échange 50 50
% Moyen 72,5 27,5
6 Projets de plans d’affaire | Identification des 50 50
bénéficiaires
Formations 50 50
Autres appuis 50 50
% Moyen 50 50
7 Création d’emplois indi- [dentification des 30 70
rects bénéficiaires
Renforcement de 30 90
capacités
Voyages 50 50
d'échanges
Equipements 50 50
% Moyen 40 60
8 Production agricole riz Identification des 40 60
bénéficiaires
Formations 40 60
Equipements tech- | 40 60

niques
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Taux de Taux de
;. présence | présence
N
,umero Activités Composantes des des
d’ordre
femmes hommes
(%) (%)
Voyage d’échanges 50 50
% Moyen 425 57,5
9 Production agricole mais | ldentification des 40 60
bénéficiaires
Formations 40 60
Equipements 40 60
% Moyen 40 60
10 Production végétale Identification des 60 40
(ovins et volaille) bénéficiaires
Formation 60 40
Construction d’abris 60 40
Equipements 60 40
Vaccination 60 40
Voyages 50 50
d'échanges
% Moyen 58,33 41,67
11 Diffusion des technolo- Ateliers 50 50
gies a la base
12 Visiteurs site Web PM NA NA
13 Adoption des technolo- PM 40 60
gies CNS
14 Formations clients PM 50 50
15 Expérimentations par- PM 50 50

celles de démonstrations
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Taux de Taux de
Naidra présence | présence
Y Activités Composantes des des
d’ordre
femmes hommes
(%) (%)
16 Formation des cher- PM 50 50
cheurs
17 Participation aux foires PM 50 50
nationales et internatio-
nales
18 Organisation ateliers PM 30 70
scientifiques
19 Voyages d’étude PM 50 50
Totaux Pourcentage 47,71 52,29

La mise en application de ces taux permettra de toucher 47,71 % de femmes et
52.29% d’hommes. Si a priori, ce taux général fixé au profit des femmes parait ele-

vé, il est a retenir que concernant les interventions indirectes (formation des agents

et cadres des structures d'appui, qui sont aussi les bénéficiaires du projet), les
femmes y sont presqu’absentes. Ces taux retenus sont donc & appliquer et une capi-
talisation en sera faite.

38




A1.2. Proposition de taux de prise en compte des femmes dans les interven-
tions du PADA

Tableau 12 : Proposition des taux quantitatifs a2 observer selon les types
d’activités et les filieres en vue d’impacter au moins 40% de femmes

Taux de Taux de
" présence | présence
N
tjmero Activités Composantes des des
d’ordre
femmes hommes
(%) (%)
1 Production | Emblavures (superficies embla- 10 90
agricole | vées)
(ananas) Appui en équipements agricoles 40 60
Appui en intrants agricoles 40 60
Formations 30 70
Voyage d'échanges 50 50
Parcelles de démonstration 50 50
Appui a la certification 40 60
% Moyen 37 63
2 Production | Emblavures (superficies embla- 10 90
agricole | vées)
(anacarde)
Appui en équipements 30 70
Appui en intrants 40 60
Formations 30 70
Voyage d’échanges 50 50
Parcelles de démonstration 50 50
Appui a la certification 50 50
% Moyen 37,14 62, 86
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Production | Emblavures (superficies embla- 30 70
agricole | vées)
(riz) Appui en équipements 30 70
Appui en intrants 30 70
Certification 50 50
Formation 30 70
Certification 50 50
Visite d’échanges 50 50
Parcelles de démonstration 50 50
Equipements 50 50
% Moyen 41,11 59,89
Marai- Emblavures (superficies embla- 80 20
chage vees)
Appui en équipements 80 20
Appui en intrants 80 20
Formations 80 20
Voyage d’échanges 50 50
Parcelles de démonstration 50 50
Appui a la certification 50 50
% Moyen 67,14 32,86
Production | Appui & \a produciion 20 80
animale
(Poisson) Appui en équipements 20 80
Appui en intrants 20 80
Certification 50 50
Formation 20 80
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Visite d’échanges 50 50
% Moyen 30 70
Production | Appui a la production 60 40
animale
. Construction de poulaillers 60 40
(volaille)
Appui en équipements 60 40
Appui en intrants 60 40
Formation 60 40
Visite d’échanges 50 50
% Moyen 58,33 41,67
Production | Appui a la production 50 50
animale
. Construction de poulaillers 50 50
(ovins)
Appui en équipements 50 50
Appui en intrants 50 50
Formation 50 50
Visite d'échanges 50 50
% Moyen 50 50
Mise a dis- | Utilisation du magasin de stock- 40 60
position de | age
magasin
de stock- | Mise en place des comités de 40 60
age gestion
Formation 50 50
Sensibilisation 50 50
% Moyen 45 55
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9 Mise en Constitution des groupes de 40 60
place des prestataires
groupes de
presta- Appui en équipements 40 60
taires ana-
Renforcements de capacités 40 60
nas et ana-
carde Visites d’échanges 50 50
Mise en place organes de gestion 40 60
% Moyen 42 58
10 Appui a Mise en place des organes de 40 60
structura- | gestion
tion des
coopéra- Renforcement de capacités 40 60
tives / mise ]
Voyages d’échanges 50 50
en place
des sensibilisation 40 60
groupes de
gestion
% Moyen 42,5 57,50
11 Appui en Allocation de fonds 50 50
micro- , i
crédits Formations 5 50
Visites d'échanges 50 50
Sensibilisation 50 50
% Moyen 50 50
12 Transfor- Identification des bénéficiaires 80 20
mation
Formation 80 20
Equipements 80 20
Voyage d’échange 50 50
Certification 50 50
% Moyen 72,5 27,5
Totaux Pourcentage 47,72 52,28
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La mise en application de ces taux permettra de toucher 47,72 % de femmes et
52,28 % d’hommes. Si a priori, ce taux général fixé au profit des femmes parait éle-
vé, il est a retenir que concernant les interventions indirectes (formation des agents
et cadres des structures d’appui, qui sont aussi les bénéficiaires du projet), les
femmes y sont presqu’absentes. Ces taux retenus sont donc a appliquer et une capi-

talisation en sera faite.

sl



ANNEXE 2 :
LISTE DES CONTRAINTES SURMONTEES PAR LES BENEFICIAIRES

Dans le cadre de la mise en ceuvre des interventions du PPAAQ, les bénéficiaires
sont confrontés a des contraintes communes et spécifiques qui entravent leur pleine
participation aux interventions et leur contrdle des bénéfices de ces actions.

A2.1. Des contraintes communes aux adultes et jeunes des deux sexes

L’analyse de situation qualitative différenciée a porté sur douze (12) activités ma-
jeures. Ces activités ont été regroupées en six catégories, compte tenu de la simila-
rité des contraintes. Elles ont été abordées de maniére spécifique et commune.

Le cas des adultes, hommes et femmes

De maniére générale, concernant les activités de formation sur les technologies de
production et de fransformation agricoles, des contraintes identiques auxquelles font
face les adultes hommes et femmes, ont frait a I'inaccessibilité linguistique du conte-
nu de la formation et a l'insuffisance de suivi.

Dans le domaine de la diffusion des technologies de production et de transformation
agricoles des contraintes sont, le faible accés aux moyens humains, matériels et
financiers et l'inadéquation des technologies au contexte et aux besoins des bénéfi-
ciaires.

S’agissant des équipements et infrastructures, les obstacles auxquels font face les
bénéficiaires du PPAAO sont : l'insécurité fonciére ; la faible capacité en entretien,
gestion et maintenance des infrastructures et des équipements ; l'inexistence de
compeétences locales pour la réparation des infrastructures et équipements.

Par rapport aux appuis financiers (micro-crédit et mise en place des groupes de
prestations), deux obstacles communs majeurs sont a I'ceuvre, en l'occurrence la
jalousie et forte sollicitation des proches.

Dans le domaine de ['attribution des bourses et de I'appui au projet de recherche, les
difficultés identifiees sont : I'inadéquation de I'age due aux contraintes sociales et le
faible accés a l'information, di au délai de publication des avis trés court.

Le cas des jeunes
L’attention portée a la situation des jeunes des deux sexes révéle ce qui suit :

S’agissant des formations sur les technologies de production et de transformation
agricoles, la réticence et le manque de motivation par rapport aux activités agri-
coles ; les faibles capacités financiéres pour réinvestir les acquis des formations, le
faible acces linguistique au contenu des formations en raison de la langue francaise



utilisee, limitent I'implication des jeunes hommes et femmes aux interventions du
PPAAOQ.

Quant a la mise a disposition d’équipements de production (périmétres irrigués et
aménageés), d’infrastructures de mise en marché (magasin de stockage) et des equi-
pements de transformation, les difficultés surmontées sont : le pouvoir décisionnel
des adultes sur les jeunes, la pénibilité du travail, le manque de motivation par rap-
port aux activités agricoles en lien avec les attentes des jeunes.

Les projets de recherche et 'attribution de bourses d’étude ne sont pas exempts de
barriéres. Il s’agit du manque d'accés a l'information sur les domaines du ProCAD,
de la faiblesse des capacités techniques dans I'élaboration des dossiers et des pro-
tocoles de recherche.

Au-dela des contraintes communes, il est noté des contraintes spécifiques surmon-
tees par chaque catégorie.

A2.2. Les contraintes spécifiques a chaque catégorie d’acteurs

En matiére de mise en ceuvre d’actions de développement, chaque catégorie
d’'acteurs fait face a des contraintes qui sont spécifique a son genre ou au groupe
d’age.

Le cas des hommes adultes

La participation des hommes aux activités du PPAAO ne semble pas étre entravée
par des contraintes particuliéres a 'exception des activités liées : (i) a la mise a dis-
position d'infrastructures de production (périmetres irrigués et aménagés),
d’infrastructures marchandes, (ii) I'attribution de micro-crédits et (i) & I'appui a la
mise en place des groupes de prestataires.

Concernant la mise a disposition d’infrastructures de production (périmeétres irrigués
et aménagés), et d'infrastructures marchandes, les conflits de leadership, le com-
plexe de supériorité, I'influence politique pour 'attribution des équipements et infras-
tructures, la discrimination ethnique et le bradage des produits sont des difficultés
vécues au quotidien. Dans le cadre de I'accés aux micro-crédits et de la mise en
place des groupes de prestataires, la tendance est a investir les ressources finan-
ciéres regues pour contracter une autre relation conjugale.

Dans le domaine de la recherche, il est noté que les hommes sont réticents a inté-
grer les groupes de recherche dirigés par des femmes, de méme qu’a intégrer les
femmes dans les groupes de recherche. En outre, ils ne sont pas ouverts a
I'application du genre dans leur projet de recherche.
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Le cas des femmes adultes

Les femmes adultes surmontent de nombreuses barriéres sociales, culturelles, éco-
nomiques et juridiques, comparativement aux hommes de la méme catégorie d’age.

S’agissant des formations, les difficultés sontle trés faible niveau d’instruction et
d'alphabétisation, le pouvoir décisionnel des époux sur leur participation aux forma-
tions et I'application des acquis de la formation. Ceci entrave leur accés au savoir et
savoir-faire et leur controle des acquis qui en découlent. S’y ajoutent les faibles ca-
pacités financiéres pour préfinancer le déplacement pour les formations et mettre en
ceuvre les acquis des formations, la surcharge de travail les empéchant de se libérer
pour les activités.

Dans le domaine de la diffusion des technologies de production et de transformation
agricoles, les contraintes déenombrées sont, en plus de celles portant sur les forma-
tions, I'inadéquation entre les technologies proposées et les besoins et conditions
des femmes, la méconnaissance de I'approche genre par les chercheurs et les vul-
garisateurs, les maternités rapprochées et les responsabilités sociales qu’elles im-
pliquent sur la vie des femmes.

Les contraintes qui particularisent les femmes dans le domaine de la mise a disposi-
tion d’infrastructures de production (périmétres irrigués et aménagés),
d’infrastructures de mise en marché (magasin de stockage) et d’équipements de
transformation sont : I'inexistence de magasins spécifiques aux activités féminines et
le faible accés des femmes aux instances de gestion des équipements et magasins.

La gestion des micro-crédits par les femmes et le fonctionnement adéquat des
groupes de prestataires mixtes sont amoindris par : le pouvoir décisionnel du mari
sur la gestion du micro-crédit et les activités économiques des femmes, le désenga-
gement des charges économiques du foyer par ce dernier, la tendance des hommes
a empécher les femmes a faire partie d’'un groupe de prestataires quand il n’en fait
pas partie et la discrimination culturelle qu'elles subissent a travers les conditions et
modalités d’accés au crédit.

Dans le cadre de l'acces aux bourses, I'dge retenu par 'avis de proposition est plus
discriminatoire pour les femmes qui doivent gérer concomitamment la maternité et
les études.

Le cas des jeunes hommes

Les jeunes de sexe masculin, a la ressemblance des adultes du méme sexe, font
face a la polygamie ou a la multiplicité de partenaires. Ces contraintes émanent du
détournement des objectifs des ressources financieres mises a leur disposition.
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Le cas des jeunes femmes

Les jeunes femmes doivent faire face, dans la mise en ceuvre de toutes les activités,
au pouvoir décisionnel de leur partenaire et aux contraintes identiques a celles des
femmes adultes concernant la gestion des micro-crédits et I'appui aux groupes de
prestataires. Dans les groupes de recherche et dans la conduite de leurs travaux de
recherche liés aux bourses, une difficulté qui leur est spécifique est le harcélement
sexuel.

Le diagnostic qualitatif met en relief par ailleurs, des risques sociaux potentiels con-
sécutifs a I'atteinte des résultats.
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